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Resumen

Existen miles de instituciones de investigacion y extension agricolas en Bolivia, Ecuador y
Peru. Realizan desde actividades de conservacion de plantas y ganado tradicional, hasta la
promocion de nueva maquinaria e insumos y apoyan a la agricultura biolégica. Estan
usando un amplio rango de métodos de investigacion y extension. Estos métodos
posiblemente se adaptan a los contextos locales y merecen una mayor atencion de la que
reciben actualmente de parte de los investigadores sociales.

Muchas de las instituciones tienen vinculos con redes regionales y locales, que se agrupan
alrededor de topicos de interés comun o financiadores comunes. Estas redes, tanto las
formales como las informales, tienen deficiencias y probablemente sus interacciones
puedan ser mejoradas.

Cuatro temas que se estan discutiendo entre las instituciones de I& E en los Andes son: a)
cadenas agroalimentarias vinculadas al mercado b) Como hacer que la investigacion
responda a la demanda de los agricultores c) la paradoja entre la tecnologia agricola pro-
pobre, que muchas veces requiere de recursos que los mas pobres no tienen d) la
sostenibilidad agricola, en términos de la conservacion de la calidad y diversidad de suelo,
agua, recursos genéticos, técnicas de manejo integrado de plagas, agroecologia, etc.

Existen muchas oportunidades para vincular los buenos servicios de extension que realizan
ONGs locales con los institutos de investigacion adecuados para desarrollar acciones
productivas de colaboracion. Entre estas se pueden incluir proyectos colaborativos, usando
las redes existentes. Recomendamos hallar iniciativas interesantes que pueden ser
fortalecidas con un poco de dinero a fin de ayudar a que las personas logren mayores
resultados con lo que ya estan haciendo. La diversidad de métodos y tecnologias deberia
también ser estimulada.
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Acrénimos
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AIPE—Asociacion de Instituciones de Promocion y Educacion (Bolivia)
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CARITAS

CEA——Coordinadora Ecuatoriana de Agroecologia

CESA—Centro de Servicios Agropecuarios

CESI—ONG Canadiense

CFC—Common Fund for Commodities

CGIAR—Consultative Group for International Agricultural Research

CIAL—Comité de Investigacion Agricola Local

CIAT (Colombia)—Centro Internacional de Agricultura Tropical

CIAT (Santa Cruz, Bolivia) Centro de Investigacidon Agricola Tropical

CIFEMA— Centro de Invesstigacion, Formacion y Extensién en Mecanizacion Agricola

CIMMYT—Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo

CIP——Centro Internacional de la Papa

CIPCA—Centro de Investigacion y Promocion del Campesinado (Bolivia)
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CIUF—Consejo Internacional de Universidades Francéfonas
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COSUDE—Caorporacion Suiza de Desarrollo (SDC)
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CRS—Catholic Relief Services

CRSP—~Collaborative Research Support Program (funded by USAID)

DDT—-Direccién de Desarrollo Tecnoldgico (Ministerio de Agricultura, Bolivia )

DFID—Department for International Development

DGDP—-Direccién General de Desarrollo Productivo (Ministerio de Agricultura, Bolivia)

DGIS—Directoraat Generaal voor International Samenwerking

ECUARURAL (Ecuador)

ERPE— Escuelas Radiofonicas Populares del Ec uador

EU—European Union

FAO—Food and Agriculture Organization

FAO Fertisuelos—Proyecto Fertilidad de Suelos de la FAO

FEPP—Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio

ECA—Escuela de Campo

FIDA—Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (IFAD)

FONTAGRO—Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria

FUNDACYT—Fundacion para la Ciencia y la Tecnologia (Ecuador)
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MIP—Manejo Integrado de Plagas
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PCI—Project Concern International
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1. Introduccion y Método
1.1 Introduccién

Nuestra idea original fue la de realizar un estudio socioecondémico del cambio técnico en la
agricultura andina, desde el punto de vista de la tecnologia: qué funcionaba, qué no y
porqué. Una de nuestras primeras ideas fue que la tecnologia parecia que funcionaba
cuando los extensionistas la estaban difundiendo pero que su adopcion disminuia cuando
las instituciones dejaban de promoverla. Un caso que tuvimos en cuenta fueron los viveros
familiares en Chuquisaca (ver recuadro)

Recuadro: Los viveros familiares de Chuquisaca

En el norte de Chuquisaca, en los andes bolivianos, a mediados de los 90’s varias
organizaciones ensefiaron a los campesinos a cultivar vegetales, desde zapallos hasta
zanahorias. Las demostraciones eran practicas, participativas y con enfoque de género. Los
viveros familiares florecieron. Pero ahora, en 2003, los viveros familiares se encuentran
casi todos abandonados: la semilla es muy cara, dificil de conseguir, y los vegetales fueron
susceptibles a plagas y enfermedades y, no habia demanda para ellos. Antes de los viveros,
los campesinos ya estaban cultivando zapallos, ajies y otros vegetales ricos en vitaminas y
los proyectos simplemente ignoraron esto.

Rebecca Nelson de la Fundacion McKnight sugiridé que viéramos casos actuales, en ves de
los “post-mortem” y nos pidi6d que viéramos la I&E Andina desde el punto de vista de las
instituciones, no desde las tecnologias. Nos sugirio realizaramos un relevamiento de las
instituciones.

Los TDR del estudio reflejaban ambas inquietudes pero, una vez en campo, encontramos
que habian muchisimas tecnologias, mas de cien en cada pais. Un parrafo de cada una
habria tomado demasiado espacio en el documento. Ademads, notamos que entendiamos
bien las tecnologias si las veiamos en el campo o si las conociamos de antemano, pero con
tecnologias descritas en conversaciones de oficina, dificilmente podriamos hacer una buena
descripcion de ellas.

La lista de instituciones fue mas dificil de elaborar de lo que esperdbamos. En Bolivia,
obtuvimos una lista casi exhaustiva de instituciones de una agencia de gobierno, en
Ecuador obtuvimos una lista de instituciones interesadas en agricultura de CEA, INIAP y
PREDUZA. En Pert la base de datos de INCAGRO fue nuestra fuente de informacion.
Cuando pedimos a las personas con las que hablamos sugerir instituciones interesantes,
mencionaban unas cuantas, y solo las que habian trabajado con ellos de manera estrecha.

Sugerimos que la larga lista de instituciones que generamos, a pesar de contener una
cantidad importante de informacion, sea tomada como trabajo en progreso.

A pesar de que no tuvimos el tiempo suficiente para contactar a todas las instituciones

interesantes en los Andes, nos sorprendimos del entusiasmo y el compromiso de las
personas con las que conversamos. Algunas instituciones estan haciendo un trabajo
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sobresaliente y original. Dedicamos un dia entero a cinco de ellas para escribir estudios de
casos que muestren su trabajo, desde lo que esperamos es su punto de vista.

Hablamos con unas 80 personas de 30 instituciones. No pudimos hacer estudios de caso
con todas ellas, a pesar de que muchas tenian cosas importantes que mostrar. Tampoco
pudimos contactar a mas instituciones, aunque supimos que existian muchas mas de las que
visitamos. Fuimos gratamente sorprendidos por el calibre y la creatividad de las personas e
instituciones con las que nos entrevistamos.

1.2 Método

A través de nuestros amigos y colegas recopilamos nombres y numeros telefonicos de
instituciones interesantes. Los llamamos y concertamos entrevistas que gentilmente nos
fueron concedidas. Los visitamos en sus oficinas y explicamos quienes éramos,
mencionando que la Fundacion McKnight nos habia comisionado un estudio a cerca de
instituciones trabajando en I&E agricola en los Andes. Generalmente menciondbamos
quién nos menciond su nombre. Usamos una pequefia entrevista estructurada (Anexo F)
que tomaba no mas de una hora. Frecuentemente nos proporcionaban material impreso, que
luego estudiamos para complementar las entrevistas.

Con cinco instituciones, pasamos un dia entero conversando con el personal, con sus

instituciones socias y con gente de las comunidades con las que trabajan. De cada una de
ellas escribimos estudios de caso (ver Capitulo 3).
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2. Instituciones, Tecnologias y Metodologias
2.1 Instituciones

Hay tal vez mas de 1000 instituciones activas, involucradas en investigacion y extension
agricola en Ecuador, Perti y Bolivia (ver: Inventario de Instituciones, un documento
separado, por Paz & Bentley, en formato electrénico)

Escribimos estudios de caso de algunas instituciones que consideramos son muy buenas
organizaciones (ver Capitulo 3). En el corto tiempo que tuvimos para realizar este estudio,
perdimos la oportunidad de conversar con muchas de ellas como CIP y CARE, pero nos
impresiono la calidad de las instituciones que si conocimos. Resumimos nuestras
entrevistas en el Anexo Gy, de manera mas sintética, en este capitulo. Muchas de estas
instituciones nos impresionaron y hubiéramos querido hacer mas estudios de caso de ellas,
como los que encontraran en el Capitulo 3 de este documento, pero simplemente no hubo
suficiente tiempo para ello.

La larguisima lista de instituciones puede ser tomada como un punto de partida para un
trabajo de construccion de una guia completa de instituciones de I&E de los Andes.

Uno de nuestros principales hallazgos es que existen muchas buenas ONGs que trabajan en
relativamente pequefias areas; de no mas de 50 comunidades. También encontramos que
existen pocas instituciones de investigacion, como CIP, PROINPA, INIAP, INIA, y
universidades como UNALM vy la Universidad de Cuenca, que han desarrollados varios
cientos de tecnologias interesantes. La mayoria de estas instituciones tienen contacto
limitado con comerciantes, procesadores, consumidores y campesinos.

Bolivia. Aproximadamente unas 200 instituciones estan involucradas con I&E agricola en
Bolivia. Desde ONGs compuestas de tres personas hasta instituciones como el CONCADE,
que puede (y frecuentemente lo hace) llenar un auditorio con su personal técnico. Tienen
diversos intereses: Algunos ven a la agricultura como una manera para empoderar a los
pobres, organizar a las mujeres, lograr seguridad alimentaria, incrementar exportaciones,
sustituir produccion de coca, o para expandir agendas politicas. Algunos estan a favor de la
Revolucion Verde y otros promueven la agricultura orgénica. Pero, la mayoria; estan en
algiin lugar en el medio.

Considerando toda la diversidad, muchas de estas instituciones son:

Privadas; en la forma de ONGs y Fundaciones, pequerias; trabajando en uno o dos
municipios y como maximo en una provincia, con una oficina central en una ciudad
cercana, y estan principalmente preocupadas por la extension; pocas instituciones estan
involucradas en investigacion ni tienen capacidades instaladas para ello. Casi todas
expresan preocupacion sobre participacion del productor, género, sostenibilidad y vincular
la oferta con la demanda de I&E.

Ecuador También tiene una gran cantidad y diversidad de instituciones de I&E. A
diferencia de Bolivia, Ecuador aun cuenta con un instituto nacional de I&E, con estaciones
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experimentales, investigadores de planta y oficinas. Desde el 2000, la I&E en Ecuador fue
dominada por el PROMSA, un proyecto del Banco Mundial que financia I&E la forma de
proyectos competitivos. El INIAP y otras instituciones se beneficiaron de estos fondos.

Exceptuando las grandes instituciones y proyectos publicos, como el PROMSA vy el
INIAP, muchas de las otras instituciones en Ecuador son pequefias, como las de Bolivia 'y
son ONGs mas involucradas con la extension que con la investigacion. Una excepcion muy
interesante es el PROMAS, un departamento de investigacion de alto nivel de la
Universidad de Cuenca, que realiza investigacion original de punta en conservacion de
agua y de suelo, publican en revistas internacionales y ensefian a estudiantes graduados.

Peru estd mas centralizado que Bolivia o Ecuador. Tiene la agencia nacional de
investigacion mas grande y confiable de los tres paises: el INIA (ver Capitulo 3.4).
También tiene la que es probablemente la mejor universidad agricola de la region: la
UNALM (ver Capitulo 3.6). Pert es también el pais mas grande de los tres que visitamos y
es el unico con un CGIAR asentado en su territorio: el CIP. Las ONGs que encontramos
parecian muy buenas, comprometidas y con vinculos solidos con las comunidades locales.
Algunos institutos de investigacion tienen vinculos estrechos con algunas organizaciones de
base y ONGs pero también percibimos que hay varias estan aisladas de la investigacion.
Las razones de que existan, en general, vinculos débiles entre agencias de investigacion y
organizaciones de extension es un buen topico para investigaciones futuras.

El sesgo de los autores. Tratamos de abarcar la mayor variedad de instituciones, pero a
medio camino nos encontramos con algunas instituciones mas grandes que el promedio,
financiadas por el gobierno nacional o a través de donantes europeos. En cada pais forman
lo que llamamos “clusters”, sin membresias formales pero con varios lazos entre ellos,
donde la gente tiende a conocerse y a usar un vocabulario comun y usar las mismas
herramientas (ver Schiffer 2002 a cerca de “comunidad ocupacional”). Estos clusters
definitivamente influyeron en nuestra seleccion de instituciones. En el anexo A se
encuentra un mapa de las entrevistas que realizamos.

Proyectos de donantes y de agencias multilaterales. En el centro (o a la cabeza) de los
clusters se encentran donantes como el DFID, y la COSUDE, pero también otros donantes
como los Holandeses. Hay también proyectos multilaterales como el PROMSA en Ecuador,
INCAGRO en Pert, ambos financiados por el Banco Mundial. Donantes y agencias
multilaterales ven a la agricultura como un camino para el crecimiento econdmico, equidad
social u otras metas.

En Bolivia, los donantes se han alejado de la implementacion de proyectos e inclusive del
financiamiento directo de proyectos de investigacion y extension. Desde fines de 1990 los
donantes en Bolivia han financiado instituciones de “segundo piso” (tanto ptiblicas como
privadas), que a su vez financian otras organizaciones para realizar el trabajo en campo. El
principal actor de segundo piso en la actualidad es el SIBTA, una institucion
gubernamental con tres afios de vida que financia cuatro fundaciones privadas regionales
(Nufiez, et al. 2003); como la Fundacion Valles, que a su vez financian otras instituciones
que hacen I&E. Pro-Rural y ATICA, son instituciones que pueden ser también
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consideradas como de segundo piso; tienen un so6lido curriculo y fuertes vinculos con la
COSUDE.

En Ecuador, vimos redes organizadas mas formalmente (como CEA y Red Céntaro), pero
no vimos instituciones de segundo piso, al menos no privadas, aunque sabemos que existen
algunas ONGs que hacen esta labor. Inclusive el PROMSA a financiado actividades a
instituciones relativamente pequefias; por ejemplo financiaron a los extensionistas de
TUCAYTA (ver capitulo 3.2.)

En Pert quedamos impresionados por las nuevas capacidades del INIA y de la Universidad
La Molina. E1 INCAGRO, un proyecto del Banco Mundial, que parece similar al PROMSA
del Ecuador, busca crear un mercado privado de servicios no financieros, en particular I&E
y servicios de informacion.

También existen redes grandes financiadas por donantes, como el CONDESAN, que tiene
influencia regional y sostienen una red electronica de informacion para los Andes
(INFOANDINA) con méas de 1200 suscritores. También existen algunas redes mas
pequeiias como LEISA y ASOCAM. En las tres semanas de la asignacion, entrevistamos
personas de 14 instituciones en Bolivia, 12 en Ecuador y 8 en Peru (incluyendo muchos
proyectos del INIA y algunos programas de investigacion de la Universidad La Molina—
ver Anexos E y G y Capitulo 3), incluyendo también centros de investigacion clave
(PROINPA, INIA, INIAP) ¢ instituciones de extension altamente respetadas (Asar, Vecinos
Mundiales, en Bolivia, CEDIR, TUCAYTA, FEPP y ERPE en Ecuador, CESA y Arariwa
en Pera)

Diferencias entre Peru, Bolivia y Ecuador. Bolivia esta obsesionada con la identificacion
de la demanda de investigacion de los productores y del mercado (bajo el concepto de
“cadenas”). La investigacion en Bolivia esta distribuida entre varias instituciones, que
tienen que buscar fondos para cada uno de los proyectos. Ecuador preservo su agencia de
investigacion (INIAP) y ciertamente no ignoran la demanda de los productores. Existe un
grupo grande de ONGs que promueven la agricultura orgédnica, sobre bases morales y
politicas sinceras, aunque no necesariamente originadas por demandas explicitas de los
productores. En parte, esto es el resultado de la reciente e intrincada historia
macroecondémica del Ecuador; las quiebras de los bancos, el congelamiento de cuentas de
ahorro de los depositantes, la pérdida de la moneda nacional del Ecuador y el éxodo masivo
de personas fuera del pais. Hay un sentimiento en Ecuador que la economia estd mal y que
la globalizacién no ha sido particularmente buena para el Pais.

En Peru se tiene la sensacion de que las cosas de repente estdn yendo muy bien. Con
Sendero Luminoso casi acabado y Fujimori en el exilio; el pais se esta reconstruyendo El
nuevo INIA es consistente con este espiritu. Pert esta en una posicion completamente
diferente que los otros dos paises. Aunque no es un pais rico, tiene una economia mucho
mas grande que Bolivia o Ecuador y puede (y ahora lo hace) pagar algo de su propia
investigacion agricola. Esto es un respiro para la I&E en el pais, y pueden haber
oportunidades para ayudarlos, especialmente en relacion a cultivos andinos, y en trabajos
para identificar los roles de los productores y el mercado en relacion con la investigacion.
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Implicaciones para inversiones en investigacion y extension (llamamiento a concurso de
propuestas). Seria posible realizar un llamamiento a concurso de propuestas a las mas de
1000 instituciones de I&E en los Andes utilizando el e-mail y sobre la base del inventario
de compilamos' o utilizando las redes como INFOANDINA vy otras redes de informacion
regional. Sin embargo, ello levantaria muchas expectativas, generaria mas propuestas de las
que un equipo pequeiio de evaluadores pueda procesar en un tiempo razonable y, no
necesariamente conduciria a una respuesta efectiva de las mejores instituciones de la
region.

Por otra parte, un llamamiento a concurso de propuestas con seguridad deberia ser dirigido
a las instituciones descritas en el capitulo 2 y 3 y ciertamente a los “clusters” (Innova,
Fundacion Valles y SIBTA en Bolivia, CEA en Ecuador, INCAGRO en Pert y algunos
regionales como CONDESAN y ASOCAM).

También se puede realizar una preseleccion usando el inventario y la informacion
disponible. Esto puede lograrse enviando un llamamiento a “expresiones de interés” donde
las instituciones pueden enviar una breve descripcion de lo que estan haciendo, sus
intenciones de propuesta (temas) y alguna otra informacién basica. Sugerimos que estos
esfuerzos de preseleccion seran realizados por expertos nacionales, pues ellos tienen un
mejor entendimiento de las condiciones locales y conocen “quien es quien” en la
comunidad de instituciones de investigacion y extension.

Se deben promover propuestas de proyectos de colaboracion “vertical” entre instituciones
orientadas a la investigacion con ONGs locales y organizaciones de productores que hacen
extension. También deben promoverse proyectos “horizontales”, donde instituciones que

hacen las mismas cosas y estén colaborando tengan prioridad para acceder a las inversiones
de I&E.

! Compilamos un inventario de instituciones involucradas con I&E en Pert, Bolivia y Ecuador. Originalmente
pensamos incluirlo en los anexos de este reporte pero cuando llegamos a las 4000 instituciones, decidimos
presentarlo separadamente como un documento electronico en Excel.
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2.2 Tecnologias
2.2.1 Tecnologias en Bolivia

Las instituciones en Bolivia tienen una gran variedad de oferta tecnologica, desde
tecnologia tradicional o bioldgica (variedades de cultivos nativos, faenado de llamas,
fertilizantes organicos) hasta variedades modernas de alto rendimiento de cultivos no
tradicionales. Sin embargo hay mucho esfuerzo en el medio, lo que probablemente
podemos llamar “tecnologia apropiada” que incluye: Control bioldgico de plagas,
mejoramiento genético con la participacion de productores, arados de metal de traccion
animal (ver capitulo 3.1.). Definimos tecnologia como conocimiento y la clasificamos en
tres categorias, dependiendo de donde la informacion se encuentra:

Genética (variedades de plantas, razas de animales): la informacion esta en el organismo
Insumo (herramientas, quimicos) la informacion esta en una cosa que debe ser adquirida

para usarla.
Intelectual (rotacion de cultivos, muestreo de
usuario.

plagas): la informacion esta en la cabeza del

Ejemplos de tecnologias genéticas disponibles en Bolivia

Tecnologia

Actores involucrados

Cultivos tradicionales como: papa, quinua, maiz, trigo,
cebada, avena, haba, papalisa, isafio, etc.

Productores, AGRUCO, PROINPA,

Mejoramiento genético con cultivos tradicionales

PROINPA, Pairumani, Preduza

Cultivos no tradicionales como la bayas, frutilla, ajies,
cebollas

Fundacion Valles

Conservacion de suelos con pasto Phalaris

PROLADE, PROMMASEL, INNOVA

Maiz blanco para choclo

Pairumani

Variedad de Quinua Real: Jach’a Grano seleccionada
y liberada

PROINPA (con la ayuda de Preduza y McKnight)

Razas de camélidos y ovejas

CESI, UNEPCA, FIDA

Pasturas mejoradas con combinaciones de gramineas
y leguminosas

PROMETA, INNOVA

Ejemplos de tecnologias insumo disponibles en Bolivia

Technologia Actores involucrados
Matapol PROINPA

Manejo quimico mejorado del tizén tardio PROINPA

Fertilizaciéon quimica

FAOQ Fertisuelos (finalizado)

Mas de una docena de implementos agricolas de
traccién animal.

CIFEMA, PROMETA, INNOVA

Bioinsecticidas

PROBIOMA

Ejemplos de tecnologias intelectuales disponibles en Bolivia.

Technologia Actores involucrados
Fertilizante organico AGRUCO
Pasturas nativas AGRUCO

Manejo de alpacas y llamas

UNEPCA_FIDA (Proyecto)

Manejo integrado del cultivos

PRONIPA y otros

Control cultural de plagas (por ejemplo el gorgojo de | PROINPA

los andes)

Barreras muertas para conservaciéon de suelos PROLADE vy otros
Manejo integrado de plagas Varios

Abonos verdes

World Neighbors, PROLADE
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Resumiendo: existe una gran cantidad y diversidad de tecnologias en oferta, la lista anterior
es solamente una ilustracion y no estamos en la posicion de juzgar la efectividad de todas
ellas. En un trabajo reciente de FAO (Salinas &Paz, 1999), se ha estimado que existen al
menos 126 tecnologias terminadas, probadas y documentadas en Bolivia. INNOVA trabaja
con 30 a 50 tecnologias casi terminadas. Existe sin embargo cierta frustracion con los bajos
niveles de adopcidn y se levantan cuestionamientos a cerca de la relevancia de la
investigacion y el ajuste entre la demanda y la oferta de investigacion.

2.2.2 Tecnologias en el Ecuador

En el Ecuador son comunes las tecnologias de bajos requerimientos de insumo; tecnologias
biologicas y organicas. Por ejemplo: irrigacion, fertilizacion organica, mercadeo de
productos orgénicos. De la misma forma que en Bolivia, visitamos instituciones que estan
interesadas en cultivos andinos y variedades tradicionales. Parece haber menos atencion a
los arados y otros implementos de traccion anima en Ecuador y seria interesante conectar a
algunas de las instituciones ecuatorianas con CIFEMA de Bolivia. (ver capitulo 3.1.)

En Ecuador sin duda existen muchas otras tecnologias, a parte de las que vimos pero nos
encontramos con las siguientes:

Ejemplos de tecnologias genéticas disponibles en el Ecuador

Tecnologia Actores involucrados

Cultivos tradicionales como: papa, quinua, maiz, trigo, | Productores, ERPE, AAIC, CEA
avena, cebada, habas, Ulluco, tarwi, hierbas nativas,
etc.

Mejoramiento genético con cultivos tradicionales

Preduza, INIAP

Frutillas para el mercado

CEDIR

Conservacioén de suelos con pasto Phalaris

INIAP en Saraguro, sur del Ecuador

Llamas

TUCAYTA (Esta interesada en ello, pero no tiene un
programa aun)

Pasturas mejoradas con una mezcla de leguminosas
y gramineas

TUCAYTA, FEPP?

Ejemplos de tecnologias insumo disponibles en Ecuador

Tecnologia

Actores involucrados

Agua potable

SwissAid

Riego (canales, aspersores, etc,)

PROMAS, TUCAYTA, SwissAid, CEDIR, FEPP, AICC

Invernaderos para produccion

TUCAYTA, AAIC, FEPP y otros

Trilla mecanica de quinua ERPE
Post-harvest processing and marketing of quinoa ERPE
Biofertilizantes (como el bokashi) FEPP, SwissAid? CEA?
Cheese making FEPP

Ejemplos de tecnologias intelectuales en el Ecuador

Tecnologia

Actores involucrados

Fertilizantes organicos (compost)

SwissAid, World Neighbors? TUCAYTA,

Seleccidn local de variedades de cultivos nativos CEDIR
Conservacioén de suelos PROMAS, CEDIR
Conservacion de especies forestales nativas AAIC

Manejo integrado del cultivo World Neighbors??
Control cultural del gorgojo de los andes INIAP

Manejo integrado de plagas CEA, Various
Abonos verdes World Neighbors?
Produccion organica de quinua ERPE
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Conservacion de variedades de cultivos nativos:
papa, quinua, amaranto

CEDIR, ERPE, AICC, CEA

Granja integral

TUCAYTA, FEPP

Ecuador también tiene una gran oferta de tecnologias, muchas de ellas son “neo-
tradicionales” (como la conservacion de variedades nativas), otras son tecnologias de
ONGs, que se han dispersado desde Centro América y de otros lugares (biofertilizantes) y
otras son nuevas y novedosas para el Ecuador (cultivo de babaco en invernaderos).
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2.2.3 Tecnologias en Peru

Perti pone menos énfasis en agricultura organica que Ecuador y también menos énfasis en
identificar la demanda de los productores que Bolivia. Existe mucha investigacion
competente en proceso y también trabajo interesante en la conservacion de germoplasma
nativo. Pareceria haber mas interés en Peru en la generacion de oferta de tecnologia y la
promocion de mercados de I&E privados. La siguiente lista es solo una ilustracion,
solamente el INIA tiene mas de 100 tecnologias (Ver anexo D).

Ejemplos de tecnologia genética en Peru

Tecnologia Actores involucrados

Cultivos tradicionales como papa, quinua, maiz, trigo, | Productores, INIA, CESA, Arariwa, La Molina
avena, cebada, haba, Ulluco, chocho, hierbas nativas,
etc.

Mejoramiento genético de plantas con cultivos Preduza, INIA, La Molina
tradicionales, especialmente papa y maiz

Pasto Phalaris para forraje y ensilaje INIA

Recuperacién de razas tradicionales de llamas INIA

Ejemplos de tecnologias insumo disponibles en Peru

Tecnologia Actores involucrados

Plantas In-vitro etc. Biotechnology program, La Molina
Aplicacion de fosforo para produccion INIA

Control bioldgico de la mosca blanca con hongos INIA

entomopatoégenos

Ejemplos de tecnologias intelectuales disponibles en Peru

Tecnologia Actores involucrados

Control cultural de insectos plaga, como el gorgojo de | CIP, INIA, programa de entomologia de La Molina
los andes

MIP INIA, Arariwa, Programas de entomologia y patologia
de La Molina, varios

Conservacion in situ de variedades de cultivos Productores, INIA, CESA, Arariwa, Proyecto

nativos Conservacion In-Situ Ex-Situ, La Molina

Manejo agronémico INIA

Manejo de frutales INIA

Tecnologias, resumen. La oferta de tecnologia agricola en los andes es enorme, con mas de
100 items disponibles en cada pais. En el anexo D se muestra una lista que sirve como
ejemplo. Inclusive tomando en cuenta los duplicaciones, es una muy larga lista. Si
consideramos ademas las tecnologias populares, invenciones de los productores y
variedades nativas; las tecnologias disponibles son atin mas. Describirlas seria un largo y
poco agradecido trabajo, ademds que se necesitaria algo de pensamiento sintético adicional
(posibilidades de intercambio y adaptacion de tecnologias). Existe atin bastante espacio en
los tres paises para hacer investigacion orientada a la demanda. Cuando les pedimos a las
personas que entrevistamos que identifiquen tecnologias que fueron extendidas pero que los
productores rechazaron, la mayoria tuvo problemas en mencionar ejemplos. Algunas
tecnologias podrian mejorarse si se presta mas atencion a la demanda. Las propuestas de
proyectos deberian pensar en vincular ONGs e instituciones de investigacion, no solo a
manera de un flujo de informacion de una sola via que finaliza en los productores, sino
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como un canal para los que los investigadores puedan conocer la demanda de los
productores.

Implicaciones para inversiones en investigacion y extension (llamamiento a concurso de
propuestas). |Qué tecnologias o temas deberian ser apoyadas?. Esta es una pregunta
engafosa, pues la tecnologia en si misma es neutral (puede ser buena o mala: por ejemplo,
los fertilizantes pueden incrementar el rendimiento de los cultivos y contaminar el agua del
subsuelo).

Pensamos que la tecnologia “que funciona” al menos debe tener estas caracteristicas: a)
resolver un problema concreto, b) estar vinculada de alguna manera a la demanda de los
productores, ¢) considerar aspectos de mercado y d) ser mejorada, adaptada, probada por
los investigadores y los productores.

Todas las instituciones que visitamos tienen al menos una tecnologia que funciona y
también tienen muchas en proceso de desarrollo. Esto es cierto para los esfuerzos de
investigacion tradicional, para las iniciativas de bajo impacto al ambiente y para las
tecnologias con orientacion al mercado. Las futuras inversiones en I&E deberian al menos
conceder a estas tecnologias el beneficio de la duda. Algunas tecnologias que han fallado
inicialmente pueden mejorarse y ser ampliamente adoptadas, si los investigadores van a las
comunidades de productores para aprender mas a cerca de la demanda y encuentran
maneras para modificar y adecuar sus tecnologias a ella (ver CIFEMA, capitulo 3).

2.3 Metodologias

2.3.1 Bolivia: Gran diversidad

Si hay un divorcio entre lo que los productores quieren adoptar, lo que los cientificos
quieren inventar y lo que los extensionistas quieren ensefiar, ciertamente no es por falta de
esfuerzo. Las instituciones bolivianas han sido bastante creativas en adoptar, adaptar e
inventar métodos formales para identificar la demanda de investigacion de los productores.
Muchas de las personas con las que hablamos expresaron un deseo real de que la
investigacion esté efectivamente vinculada con la demanda de los productores, pero
también dijeron sentirse frustrados de que esto sucedia pocas veces.

Algunos de los métodos usados en Bolivia para involucrar productores en la I&E.

Institucién Ejemplos de los Comentarios sobre el método
métodos usados
INNOVA Sondeos, Ferias El sondeo es una idea vieja (Hildebrand 1981), que fue recogida
tecnolégicas a sugerencia de Graham Thiele y adoptada con buenos
resultados. Se usé en las ferias tecnolégicas, donde los
Comités con dientes investigadores presentan sus ideas en el campo a grandes

grupos de productores, quienes califican estas ideas (Bentley, et
al en imprenta). El comité con dientes es un grupo local de
personas afiliados a la municipalidad con el poder de evaluar los
resultados de los proyectos.

ASAR Riesgo compartido ASAR cofinancia una innovacién (por ejemplo provee semilla
para una nueva variedad) mientras que el productor provee de
tierra y mano de obra. Dividen las cosechas en partes iguales.

PREDUZA CIALs, Escuelas de Estos métodos son bastante conocidos, pero Preduza fue tal ves
Campo y grupos de la primera institucion en aplicarlos al mejoramiento genético de
evaluadores plantas (Bentley & Hogenboom 2003).

AGRUCO Investigacion AGRUCO se ha convertido en una pequeia editorial relacionada
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participativas, métodos
etnograficos

con libros a cerca del conocimiento en los Andes. Tesis de
estudiantes se realizan de manera rutinaria con productores
participando y ensefiando a los estudiantes.

Vecinos Promotores locales, Inclusive los doctores de Vecinos Mundiales son del lugar y
Mundiales profesionales locales, hablan quechua. Todas las innovaciones son discutidas a
ideas de “Dos mazorcas | profundidad con las comunidades antes de que sean probadas.
de Maiz” La idas es probar innovaciones simples con una alta probabilidad
de éxito.
CIFEMA In y venir , Ir y venir es una idea original, acufiada por CIFEMA, usada
demostraciones, dias de | exitosamente para adaptar nuevas herramientas a las
campo especificaciones de los productores.
Fundacion Enfoque al Mercado, Las asociaciones de productores deben co-financiar el 15% de
Valles cadenas productivas los proyectos a fin de asegurar que éstos son conducidos por la
demanda.
PROINPA ClALs, Escuelas de PROINPA fue la institucién pionera en estos métodos en Bolivia,
Campo y todavia esta comprometida en su uso, por ejemplo en
colaboracion con Preduza. PROINPA esta constantemente
adaptado estos métodos a nuevos cultivos y enfermedades (ver
la experiencia reciente con el proyecto Marchitez Bacteriana con
el CIP, Bentley et al. 2003).
SDC Cadenas productivas, COSUDE podria haber originado la idea de las cadenas
(COSUDE) trabajo con gobiernos productivas en Bolivia y ciertamente ha sido muy influyente al
locales promoverla
DDT & SIBTA | Toda la investigacion Ver comentario relativo a “Fundacion Valles”

(Ministerio de
Agricultura)

financiada debe
responder a la demanda,
especialmente desde las
asociaciones de

productores
Programa Asistencia Técnica Extension en 5§ modulos con comunidades en 6 departamentos
Nacional de Semillera
Semilla
Pro-Rural Las familias de los El pago garantiza que los productores insistiran en que los
productores deben servicios seran proveidos y que responderan a lo que quieren los
aportar al menos algo por | productores locales.
los servicios
ATICA Satisfaccion al Cliente Es un juego de métodos formales, que incluyen talleres en las

Hipétesis Campesina
El Proceso de
Profundizacién

comunidades, donde se articulan las demandas. ATICA ayuda a
que se contraten servicios y monitorea a los proveedores para
asegurarse que la comunidad esta satisfecha con los resultados

2.3.2 Ecuador: Menos angustia a cerca de la demanda

Pareceria que los ecuatorianos asumen que ya tienen identificadas las demandas de I&E.
Sus métodos son participativos, pero el énfasis es hacia la comunicacién de la tecnologia en
un modo culturalmente sensible, con menos énfasis en la demanda de los productores o del
mercado. Los métodos populares actuales, como las Escuelas de Campo, estan también
presentes, pero muchas instituciones usan lo que podriamos llamar métodos locales. Por
ejemplo: la granja-escuela; un método popular donde los agricultores vienen y se quedan a
ver demostraciones practicas de agricultura organica, bioldgica e integral.

Algunos de los métodos usados en Ecuador para involucrar productores en la I&E.

Institucion | Ejemplos de los Comentarios sobre el método
métodos usados
Vecinos Escuelas de campo Método muy conocido (ver Nelson et al. 2001, Thiele et al. 2001b)
mundiales
INIAP Visitas de agentes de Recientemente PROMSA “privatizé” la extensién publica. Muchos
extension del Ministerio | agentes fueron retirados y la extensién fue asignada a
de Agricultura organizaciones que se suponia obtendrian financiamiento futuro de
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los mismos productores. En términos generales no pudieron hacerlo
y ahora el futuro de la extensién en Ecuador es incierta

Swiss Aid | Teaching farm Swissaid ( por lo menos Francisco Gangotena) fue pionero en este
método practico y funcional, que merece mas atencion. Tal vez
Ecuador haya sido el modelo para la version Hondurefia, que se ha
difundido a Nicaragua y otros paises.

CEA Cursos cortos, eventos CEA trabaja muy de cerca con los técnicos de las instituciones
de entrenamiento y quienes difunden las ideas entre las organizaciones, tanto en
encuentros con personal | Ecuador como en otras partes. Por ejemplo, trabajan con Miguel
técnico, publicaciones, Altieri del CLADES en Chile.
etc.

IIRR Escuelas de campo, CIALs también son muy conocidos (Ashby et al. 2000)

CIALs

PROMAS Financian y construyen Merece ser mas conocida y comparada con las experiencias de
obras de irrigacién con NOGUB y PROMIC en Bolivia
organizaciones
comunales

CEDIR Escuelas de campo, dias | Aprendieron Escuelas de Campo del proyecto Fortipapa del CIP.
de campo, talleres CEDIR se enfoca en cuencas y en informacion ecolégica holistica
comunales y encuentros | (suelos, agua, etc.)

FEPP Grupos comunales, FEPP es una institucién madura (33 afios, con oficinas en todo el
organizados como pais), ha ganado varios premios por trabajo comunitario, incluyendo
“grupos de interés” el premio de Naciones unidas GLOBAL 500 por sus esfuerzos en

conservacion de los recursos naturales (FEPP,2002)

TUCAYTA | Agentes de extension Las comunidades seleccion personas locales como lideres de la
comunales, granjas organizacion y formalmente supervisan el trabajo con 2 agentes de
escuelas con AAIC extension y 2 promotores.

AAIC Extension e investigacion | La granja de ensefianza es un topico interesante para futuros
participativa, granja de estudios, especialmente el caso de AAIC que las usa en
ensefianza e colaboracién con organizaciones comunales para investigacion,
investigacion, como para ensefanza
colaboracion con 6
organizaciones
comunales

ERPE Radio Este es probablemente uno de los mas antiguos y orgigiales casos

Agentes de extension

exitosos de ensefianza por radio en Latinoamérica. Ensefian
agricultura, salud, lectura y escritura y otos tépicos populares en
quichua y espafiol.

Ademas de ECAs y CIALs hay una gran diversidad de métodos menos conocidos y
desarrollados localmente. Muchos de ellos son aparentemente exitosos y merecen recibir un
poco mas de atencion.
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2.3.3 Perti: Transferencia de tecnologia y otros métodos

INIA tiene una rama de transferencia de tecnologia, que prepara material de difusion de su
tecnologia para ONGs. Las ONGs que visitamos estan usando métodos interesantes y
originales para trabajar con las comunidades.

Algunos de los métodos usados en Ecuador para involucrar productores en la I&E.

Institucion Ejemplos de los Comentarios sobre el método
métodos utilizados
INIA Transferencia de Investigadores desarrollan tecnologia, la cual se pasa a la
tecnologia ofician de especialistas en comunicacién (transferencia),
quienes producen videos, material impreso, etc. de la
tecnologia, que a su vez es transferida a las ONGs y otros
interesados en extension.
Preduza (con INIA en FPR en Grupos de productores identifican los rasgos que quieren

Cuzco)

mejoramiento
genético de plantas

en las nuevas variedades y escogen las lineas avanzadas
que prefieren. Mejoradores son los que realizan los
cruzamientos.

CESA Visitas a parcelas, Las visitas y la radio son buenas y clasicas ideas. Las ferias
programas de radio, | de semillas parecen una muy buena manera de promover
ferias de semillas variedades nativas de cultivos andinos. Ver el estudio de

caso sobre Cuzco.

Arariwa 1. Planificacion 1. Método FAO

participativa
comunal

2. Investigacion
participativa

3.DPT

4. Festival de riego y
manejo del suelo

2. Investigacion en MIP con comunidades en gorgojos en
maiz almacenado y mosca de la fruta

3. (Desarrollo Participativo de Tecnologias). Disefiado por
un grupo de peruanos y bolivianos (Meléndez &
Villavicencio 2000)

4. Realizada todos los afos en el valle sagrado. Incluye
CONCUrsos.

Programa de raices y
tubérculos Universidad
La Molina

Catalogo de papas

Se colecta un catalogo enciclopédico de variedades locales
de papas en la Sierra

Programa de
entomologia, La Molina

Trabajo con
estudiantes en
campos de
agricultores

Da la oportunidad a los estudiantes de ver problemas en el
mundo real y hablar con los productores.

Programa de agricultura
sostenible. La Molina

Cursos modulares
Con estudiantes
maduros de ONGs

Los estudiantes trabajan a tiempo completo en el campo,
con proyectos, con agricultores y solamente toman los
mddulos con la Universidad una semana de cada dos
meses

Programa de Cereales, Participan en Los investigadores visitan a productores cada mes, con
La Molina extensiéon con personal de las ONGs y dan charlas pero también
productores identifican demandas de los agricultores.

Programa Maiz, La
Molina

Transferencia de
tecnologia a las
asociaciones

Extienden tecnologias sin costo y cargan un porcentaje de
la incremento en la utilidad de los productores a los
esfuerzos de extensién e investigacion

Biotecnologia, La Molina

Ventas directas

Venden plantas in vitro y otros materiales vegetales a las
asociaciones de productores, lo que también les
proporciona conocimiento sobre la demanda de los
productores

INCAGRO Talleres con Las propuestas deben estar vinculadas a la demanda, que
asociaciones de es levantada explicitamente a través de talleres con los
productores productores

CONDESAN Varios Disefian proyectos con ONGs locales que estan

involucradas con comunidades locales
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Meétodos, resumen. Si todo lo que uno conoce de I&E en comunidades de productores
viniera de la literatura reciente, podria ser disculpado por asumir que los inicos métodos
disponibles son las Escuelas de Campo y los CIALs. A pesar de lo apropiados e
interesantes que son estos dos métodos (al menos para algunas situaciones), existen muchos
otros métodos interesantes, que las instituciones locales han desarrollado por si solas.
Nuestra hipotesis es que muchos de estos métodos trabajan bien y se desarrollan a lo largo
de varios afos a fin de adecuarse a las instituciones locales y sus contextos. Esta riqueza de
métodos, que ha sido pobremente documentada, es una suerte de diversidad cultural. A los
que trabajamos en desarrollo y ocasionalmente promovemos un método nuestro, nos haria
bien preguntarnos qué es lo que estamos pidiendo que abandonen los investigadores y
extensionistas locales.

Implicaciones para inversiones en investigacion y extension (llamamiento a concurso de
propuestas). Como en el caso de las tecnologias, las metodologias locales merecen el
beneficio de la duda, inclusive aquellas que no han sido documentadas de manera
adecuada. Un llamamiento a concurso de propuestas no deberia restringir el uso de una
metodologia de investigacion o extension en particular.
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3.0 Estudios de Caso
3.1 CIFEMA: Hecho con orgullo en Bolivia

Jeffery Bentley
Alvaro Paz

Uno alcanza a ver los arados de traccion animal de CIFEMA en todos los valles de Bolivia.
No es extrafio; desde 1998 han vendido mas de 25,000 implementos, sobre todo arados. El
16 de julio de 2003 fuimos a Qolge ghoya, una pequefia comunidad de productores donde
muchas de las personas tienen que migrar parte del afio para complementar las pocas
ganancias del cultivo de la papa (Bentley, et al 2002). Buscamos a Cirilo Verduguez, un
productor y promotor de CIFEMA. “Todos tienen esos arados” nos dijo.

Le preguntamos hace cuanto tiempo tenia estos arados y tuvo que preguntar a uno de sus
vecinos quien dijo que por mas de 15 afios. Pareceria que los hubieran tenido por siempre;
ahora el arado metalico de traccion animal es parte de sus vidas. Preguntamos a Cirilo,
como promotor de CIFEMA, si ¢l habia tenido que ensefiar algo de los arados a los
productores, y el se rid; dijo que todo el mundo sabe como desarmarlos y engrasarlos
cuando necesitan mantenimiento.

Pero a veces los arados necesitan ser reparados por un herrero; las hojas del arado se gastan
con el uso, entre otras cosas. CIFEMA anticip6 esto y ha ayudado a ms de 200 personas de
las localidades a implementar herrerias independientes en todo Bolivia. Visitamos a Rafael
Viésquez en la herreria de su modesta casa de adobe en el pueblo agricola de Tiraque. El
dijo que repara 2 a 3 arados por semana. Nos mostrd sus herramientas, incluyendo un
equipo de soldadura de arco y una forja tradicional. Rafael nos mostr6 un arado reversible
que €l reparo y pinté nuevamente de rojo, pero con una pequefia mejora: Volco, cara arriba
la caja de cambios para evitar que la palanca se resbalara.
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Izquierda.
Rafael
Vasquez y
algunos
de los
arados
que
reparo.

Derecha:
El letrero
enla
parte
superior
de su
casa.

Visitamos a dofa Lidia en su ferreteria, en el cuarto del frente de su casa. Como la casa de
Rafael, ésta también era de adobe, con techo de cafia y paja y estuco. No habian luces
encendidas y nos sentamos al sol, en la puerta abierta. La tienda estaba abarrotada con
materiales de construccion simples que usan los pobres del campo: cemento, malla de
gallinero, y calaminas. La arena soplo de la calle y cubri6 nuestros cuadernos.

Un pequeiio apilado de los arados CIFEMA,
y una rastra roja, en el lugar central del
cuarto. Dofia Lidia dice que solamente las
esta vendiendo desde Junio, desde el pasado
mes, pero que ya habia vendido cuatro. Ella
llama a las personas de CIFEMA vy le traen
los arados en consignacion. No les paga
hasta que vende los arados. Dice que se
supone que debe venderlos a un precio
suficientemente alto como para obtener una
comisidn pero a veces le baja un poco al
precio.

Ademas de comprar un implemento CIFEMA de un promotor como Cirilo o una tienda
provincial, 50% de los clientes llega a las oficinas y compra uno directamente. Otros
productores consiguen arados CIFEMA a través de la cooperacion de instituciones como
Vecinos Mundiales y USAID en Norte Potosi, o con PRODISAVAT en Tarija.

Empezaron en 1978 como un proyecto de la cooperacion Suiza en la UMSS, a fin de
introducir la mecanizacion agricola. Pronto dedujeron que las méaquinas debian ser de

traccion animal. (Etienne 1998).

CIFEMA no es muy grande. El primer estudiante, Jaime Mendoza, es ahora el director.
Tienen dos ingenieros-profesores y dos extensionistas (Leonardo Zambrana, Porfirio
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Gamez, Mario Huanca y Edgar Bendaya), una secretaria y unos cuantos trabajadores. Esto
es todo para un programa nacional que ha implementado mas de 200 herrerias y ha puesto
un arado en 25,000 fincas.

CIFEMA tiene una pequena oficina,
con un aire de casa vivida, ademas de
algunos salones de clase (bien surtidos
de herramientas y motores diesel para
las practicas de los estudiantes). El
pequetio campus de CIFEMA,
incluyendo la fabrica de implementos
esta en una pequeiia colina cubierta de
arboles al borde de la ciudad.

Un motor diesel, codificado con colores
para la ensefanza.

Cuando CIFEMA era financiado por los Suizos, el corazén del programa eran los
estudiantes; 30 por afio durante 17 afios: 563 jovenes (Etienne 1998). Jaime Mendoza nos
explicé que algunos de ellos apenas podian hablar. Eran chicos del campo de todo Bolivia,
que se quedaban en el internado de CIFEMA. Sus retratos estan aun colgados de las
paredes de las oficinas. El curso duraba 11 meses, y abarcaba todo desde herreria hasta el
sistema eléctrico de un camion. También aprendian a reparar metal, arados de traccion
animal. Jaime Mendoza nos conté como un afio, uno de sus mejores estudiantes agarrd sus
cosas y se fue después de solo 7 meses:

“Cémo te vas a ir ahora?” Pregunt6 Jaime.

“Es la época del afio donde hay mas trabajo en mi parcela” Dijo.

“Pero si estamos a punto de empezar la parte de los motores!” Replico Jaime.

“No necesito esto, no tenemos motores en mi comunidad” Dijo el estudiante y se fue.
CIFEMA tom¢ el mensaje a pecho y cred una version de 7 meses del curso, para los
estudiantes que no necesitaban saber sobre motores y que estaban ansiosos de regresar al
campo. El tema de aprender de la gente a la que uno sirve, se refleja en el método original
de CIFEMA, que le llaman “Ir y Venir” (Back&Forth).

“Ir y Venir” significa aprender qué es lo que la comunidad quiere, disefiar un prototipo,
tomarlo e ir al campo y ver como las personas reaccionan a él. Por ejemplo: el primer arado
CIFEMA era muy pesado; CIDEMA los hizo més livianos.

En Qolge ghoya, Cirilo explic6 que las personas querian arados mas y mas livianos.

CIFEMA los hizo, pero algunos de ellos llegaron a ser tan livianos que se doblaban un
poco. “ Ahora vienen reforzados” nos explico Cirilo.
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El Ingeniero Mecanico Profirio Gamez, con
algunos de los primeros prototipos de los arados
reversibles de traccién animal. La hoja del arado
se vuelca de un lado a otro usando una simple
palanca. Sefala la hoja del arado para mostrar
como los productores pidieron que la hoja sea

- = ; St 2
CIFEMA disefio estos carretones tirados por
caballos. El de la izquierda fue el primero. Luego
los ingenieros lo disefiaron mas bajo para que
cargarlo con cargas pesadas sea mas facil.
Después que los productores lo probaron, los

ingenieros se decidieron por el modelo de la

mas pequeia. derecha.

Izquierda. El Professor Edgar Bengaya
en su saldon de clase. Muchas de las
herramientas tienen mas de 20 afios
de antigiiedad, un poco usadas pero
estan en buenas condiciones de
trabajo y en orden.

Derecha. Los nuevos arados de cincel.
La policia confiscd una carga de
arados CIFEMA; pedian los permisos
de importacion. La policia no podia
creer que los arados fueron hechos en
Bolivia

Después de muchos afios de gentil apoyo, la COSUDE apost6 a que CIFEMA lograra su
sostenibilidad institucional a través de la venta de arados. En cierto sentido, las personas en
CIFEMA se convirtieron en capitalistas accidentales. A fin de convertirse en
autosuficientes, lo primero que tuvieron que hacer fue sacrificar la ensefianza. No hubieron
mas cursos de un afio para los chicos del campo en la herreria. En vez, CIFEMA fortalecio
sus lazos con la universidad y comenzo a dictar un curso un poco mas académico llamado
“técnico superior en mecanizacion agricola” a estudiantes de la universidad. El internado
también llego a su fin.

Humberto Beingolea, director de Vecinos Mundiales para Bolivia, noté que los arados
CIFEMA eran excelentes, pero que faltaban personas entrenadas para repararlos en el Norte
de Potosi. Esto se debe a que el trabajo con Vecinos Mundiales empezo6 después de que la
escuela-internado se cerrara.
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Después de que finaliz6 el financiamiento Suizo, CIFEMA continu6 haciendo
investigacion, en parte gracias al DFID del gobierno del Reino Unido. El proyecto
PROMETA, financiado por DFID, superviso tesis de estudiantes en investigacion
participativa desde 1998. A partir de 2002, CIFEMA empez6 a trabajar con INNOVA, otro
proyecto de investigacion financiado por DFID.

Leonardo Zambrana de CIFEMA a la derecha,
mostrando los arados a los productores del
altiplano boliviano durantes una feria tecnolégica

de INNOVA en abril de 2003.

Por ultimo, CIFEMA tuvo que dejar de dar crédito. En Qolge Qhoya, Cirilo Verduguez
explico que “dejabamos que las personas tomen los arados dejando 200 B$. Si no pagaban
después de un afio, ibamos y les quitdbamos el arado. Pero como sabian que se los ibamos a
quitar, lo usaban y lo gastaban, no lo cuidaban”. De esta manera el productor perdia su
dinero, CIFEMA perdia un arado el promotor perdia su imagen. Todos perdian.

En CIFEMA, Jaime Mendoza explicd que habian bajado su crédito en mora a casi nada,
mientras que habia incrementado sus ventas de manera dramatica. A pesar de sus éxitos,
solo tienen 6,000 BS. en efectivo.

En términos filosoéficos, CIFEMA ha sido altamente exitosa. Han desarrollado mas de una
docena de herramientas altamente funcionales, de traccion animal y , en algunos casos, de
traccion humana. Esto ha ayudado a las familias a mantenerse viables y ha ayudado a
sostener la ecologia de los bueyes en las parcelas, en vez de sustituirlas por tractores

CIFEMA sin duda puede beneficiarse de un poco de capital fresco. También podrian
utilizar ayuda con técnicas de marketing, pero de alguien que sepa como trabajar en medio
de un monton de gente, polvo y ruido de una feria agropecuaria Boliviana. Con un poco
mas de ayuda podrian ofrecer cursos cortos en herreria para los hijos (y tal vez hasta las
hijas) de los productores, ayudarles a implementar herrerias en sus comunidades y visitarlos
de vez en cuando para darles asistencia.
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3.2 TUCAYTA: Enfrentando el mundo en sus propios términos

Jeffery Bentley
Alvaro Paz

25 de Julio de 2003

TUCAYTA suena como una palabra Quichua pero no lo es. Es acronimo quichua (Tukuy
Cafiar Ayllukunapac Tandanakuy)que significa “Unidos para todas las comunidades del
Canar”: Muchas organizaciones en los Andes se dan nombres largos y en espaiiol,
acortados en acronimos, o toman un nombre indigena corto y llamativo. Pocos tienen el
temple para ponerse un acronimo quechua.

Ademas del Nombre, TUCAYTA tiene otros toques de originalidad. Su oficina en Cafiar (en
los Andes del Sur de Ecuador) estd en una casa vieja, no es historica, solo es vieja, con
pisos astillados de madera y paredes que podrian beneficiarse de una mano de pintura. La
puerta de la oficina del director, la del programa de mujeres y otras estan rotuladas en
quichua y en espafiol. Una de las paredes esta cubierta por retratos fotograficos de los
lideres previos de la organizacion, en ponchos rojos de lana y sombreros blancos de fieltro.
Tienen esa expresion muy seria, de muerte, que los fotdgrafos de pueblo resaltan tan bien.

Tres de los cuatro extensionistas usan sombreros blancos y el pelo largo, que simboliza su
membresia a la comunidad local. El inico que no lo hace es Nicolas Pichizaca, aunque
también es un quechua parlante del lugar. Nicolds trabajo por 20 afios para el INIAP (el
instituto de investigacion agricola del gobierno del Ecuador). Hace tres afios Nicolas volio
“a casa” para trabajar con TUCAYTA, como parte de un proyecto de extension financiado por
el Banco Mundial a través de PROMSA. Parecia un trabajo bien pagado, pero el salario es
solo de $us 550 al mes, se puede vivir con eso en Ecuador, pero es una continua lucha para
Nicolas el mantener a su hija en la universidad.

Isidoro, el promotor toma su motocicleta para ir ~ Nicolas (a la izquierda) con don Isidoro, el
al campo. presidente de TucayTa nos da la bienvenida al
Foto. Alvaro Paz. Cafar.

Foto. Alvaro Paz.
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En la oficina, el presidente de TUCAYTA Isidoro Pichizaca, nos dio una breve y formal
bienvenida para iniciar la reunion. Después Nicolas fue el que mas hablo, pero quedo claro
para nosotros que esta una organizacion comunal, y que los agrénomos son los empleados,
no los jefes.

Manejamos hacia las altas montafias y nos detuvimos en el viento helado lo suficiente como
para que Tobias Falcon saliera del auto. Sin decir palabra, se alejé para reunirse con una
comunidad, a pie, a kilometros del pueblo. Definitivamente no era el estilo de un agente de
extension mestizo “urbanizado”.

Mientras manejamos por las cafiadas

cubiertas de paramo (pastizales de la

montafia fria), don Isidoro menciond los
nombres de los lugares por donde pasamos. | el
Yuraj Rumi (piedra blanca), un risco blanco ¥ =+
que parecia roca caliza. Luz Pungu (puerta '
de luz), una ladera donde la gente local habia |
abierto el camino por la montafia.

En Pato Kucha (Laguna Pato), manejamos
sobre una represa de tierra, hasta el
reservorio, en la parte superior del sistema
de riego. Como uno de los miembros mas
antiguos Don Isidoro explico de que Isidoro Pichizaca, presidente de Tucayta.
teniamos que tomar “alguito” para el frio. Foto: Alvaro Paz.
Tenia un termo con limonada caliente y le

hech¢ bastante aguardiente.

Salimos del auto para mirar la represa. Se llamaba Laguna Pato debido a que antes que
construyeran el embalse, habia una pequefia laguna con forma de pato. La elevacion es de
4000 metros, y en la niebla y la llovizna comenzamos a tiritar, a pesar de nuestros abrigos y
de la bebida caliente. Cuando joven, don Isidoro habia trabajado como obrero en el
proyecto, sin el beneficio de un automévil caliente donde refugiarse del frio.

El sistema de irrigacion tom6 10 afos en construirse; en algunos casos el canal tuvo que ser
cavado a través de roca viva, a lo largo de la cara de un risco. Solo fue posible con el apoyo
de la Agencia Suiza de Desarrollo (SDC) y con el posterior soporte de CREA (Centro de
Reconversion Econdmica del Austro).
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El canal fue cavado a través de la roca para luego Nicolas (centro) y Luis “lucho” hablan a cerca
cubrirlo con placas de cemento que atajan las de Pato Kucha a Alvaro (izquierda).
rocas que caen del risco

El sistema tiene dos grandes reservorios, que almacenan el agua que fluye de los
manantiales a una toma de cemento, a la cabeza del canal principal de 24 kilometros, que
alimenta a dos grupos de usuarios (llamados de manera prosaica Zona A y B).

El canal sirve a las 15 comunidades que conforman TUCAYTA. El extensionista Luis
Alulema explico que el sistema riega 1100 hectareas para 1600 familias, a un ritmo de 300
litros por segundo. Es una sistema grande y complicado, pero no es lo suficientemente
grande. Riega 6800 metros cuadrados por familia (menos de una hectéarea) y 300 litros por
segundo es solamente la mitad o un tercio de lo que se necesita para regar 1100 hectareas.
Sin embargo permite que las familias cultiven en la época seca, lo cual tienta a muchos
hombres a quedarse en casa con sus familias en vez de irse Guayaquil o a Nueva York a
vender su mano de obra.

El paisaje cerca del final del sistema de canales, donde es lo suficientemente caliente para el

maiz. El paisaje se esta llenando rapidamente con casas grandes construidas por emigrantes
que han regresado de EU, Espafia, Italia, Reino Unido y Holanda.

Hay problemas. El canal pierde 80 preciosos litros por segundo, y no siempre se cuenta con
agua para alcanzar a los usuarios del final del canal, que por supuesto se quejan. Uno de los
promotores es muy bueno en manejo de conflictos, a través del didlogo. Pero TUCAYTA
preferiria resolver estos conflictos con mas agua y menos charla. Nicolds esta preocupado
por el ganado, que est4 dafiando el manto de agua de las tierras altas, y quiere introducir
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llamas para reemplazar las vacas. Una amenaza mas seria proviene de las comunidades
vecinas, que desean esas tierras y quieren mandar tractores para ararlas.

En la compuerta principal, donde el agua
de las alturas de los andes es reunida
para conducirla por el canal principal de
riego.

Tucayta quiere reemplazar el ganado por llamas en
estos mantos de agua

Foto: Alvaro Paz.

El sistema de irrigacion es innovativo, no tradicional. TUCAYTA estd introduciendo cultivos
combinados de pasto y tréboles para pastura, no muy diferentes a las combinaciones de
leguminosas y pastos desarrolladas en Bolivia. Acaban de finalizar la construccion de un
sistema de cuatro tanques, recubiertos por geo-membrana, que alimentan a varios juegos de
aspersores. Riegan 23 hectareas y ahorran agua. Esto fue patrocinado por PRODEPINE
(Proyecto de Pueblos Indios y Negros del Ecuador) y PROTUS. Fue caro pero don Isidoro
explicé que funciona bastante bien, y ahora las comunidades vecinas quieren un sistema
similar.

Riego por aspersion en una pastura combinada Regando papas
de ryegrass y trébol. Foto: Alvaro Paz.
Foto: Alvaro Paz.
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A pesar de que es un canal moderno, construido con ayuda de afuera, la organizacion
comunal que fue fundada para operarlo lo sigue haciendo, 13 afios después de que la
construccion finalizo.

Las familias miembros pagan $us. 40 por afo (por hectarea regada) por el agua y $us 6 por
mes para el mantenimiento, ademas de enviar anualmente a algiin miembro para trabajos
colectivos de 5 dias (llamados mingas) para limpiar el canal.

Después de un almuerzo tardio de polo dorado y cuy a la brasa, visitamos a Marco
Pichizaca en la AAIC, la Asociacion de Agronomos Indigenas del Cafiar. Marco es un
hombre joven, leido, tiene un apreton de manos firme y una sonrisa llamativa. Usa el
cabello largo, en la forma indigena local. Nos acomodo6 en sillas de cocina alrededor de
una mesa, y luego arrastré para si un sillon ejecutivo, donde se echd hacia atras, lleno de
confianza. Habl¢ rapida y articuladamente por mas de una hora.

Nos explico que su método es participativo, poniendo mucho valor en el conocimiento
ancestral pero reorganizandolo para incluir el llamado conocimiento “occidental”. nos
explico también que estan buscando el “justo medio”, pues la cultura Andina siempre esta
en constante re-creacion. “ Basamos nuestro trabajo comunal en formas tradicionales de
reciprocidad, como el ayni y la minga. No les ofrecemos nada a las comunidades... en parte
porque tenemos poco que ofrecen en términos materiales. Vamos y les desafiamos a hacer
cosas que pueden hacer por si mismos, sin ser paternalistas”.

Entre otras cosas, la AAIC ensefia a las personas a construir invernaderos, para producir
vegetales, pero también estan tratando de mejorar los mercados para variedades de papas
nativas y tienen un vivero forestal de especies de arboles nativos. “Conocemos la cultura
Andina. Entendemos a las personas de la localidad. Hablamos nuestro idioma nativo y
conocemos el mundo exterior”.

] [

Marco Pichizaca

Foto: Alvaro Paz.
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En otras palabras, los agroénomos indigenas no quieren remitirse a un pasado imaginario. En
otras palabras, quieren organizarse, identificarse como indigenas, pero responder
creativamente a un mundo cambiante. (recordemos la combinacion de pasto y leguminosas,
el moderno sistema de riego y la idea de usar llamas para proteger el manto de agua).

Para ser miembros de la AAIC se tienen serie de condiciones inusuales. Ademas de ser
indigenas y agronomos, los miembros deben ser campesinos que trabajan ellos mismos la
tierra y tienen que realizar una innovacion tecnologica como un pre-requisito. Son un
grupo exclusivo de 16 miembros.

Después de nuestro encuentro con Marco vimos otro de los proyectos de TUCAYTA:
invernaderos de plastico con riego por goteo para cultivar brocoli, babaco (una fruta
parecida a la papaya) y otras frutas y vegetales. La idea es tener algunos cultivos para
vender y otros para comer.

o e - - - i E k ki
Riego por goteo para babaco (a la izquierda de  Nicolas nos muestra compost a base de
la lechuga) en un invernadero desechos del mercado municipal de Cafiar como
parte de un proyecto de investigacion con INIAP,
la Unidn Europea y la Universidad de Lovaina, en
Bélgica, el instituto de Ecologia y Sistematica en
Cuba, la Universidad de Angers en Francia y el
CIp

TUCAYTA y sus aliados son un grupo de personas de la localidad, productores y agronomos,
que hablan un idioma indigena y se identifican como indigenas., Su mensaje para los
foraneos es claro: quieren ser tomados en serio como indigenas, pero quieren también
tecnologia modera, adaptada a sus propias condiciones con participacion local. Quieren
vender productos y producir su propio alimento tradicional. Quieren tener organizaciones
indigenas formales e interactuar con fordneos y colegas.

La globalizaciéon empez6 hace mucho tiempo y tomo velocidad en el siglo 16, cuando la
cultura Andina, entre otras, fue anexada de manera forzada al imperio Europeo. El imperio
se fue y los indigenas estan aun aqui, y quieren trabajar con foraneos, sobre la base de
respeto mutuo y autodeterminacion.
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3.3 Quinua en el aire

ERPE en Chimborazo,
Ecuador

Jeffery Bentley
Alvaro Paz

Cuando el polvorin de municiones de los militares exploto a las 4.30 de la tarde el 20 de
noviembre de 2002, el viento caliente de la explosion hizo volar puertas y ventanas en
Riobamba y tumb¢ a las personas al suelo en los campos y en la ciudad. La metralla mato e
hiri6 a varias personas en el centro. Una hora después, la armada, haciendo honor a la frase
“inteligencia militar” anunciaba que mas municién estaba por explotar y ordend a los
civiles a retirarse de la cuidad antes del anochecer. En medio del panico generado por estas
declaraciones, muchas personas fueron separadas de sus hijos, algunos nifios se fueron en
autos con sus vecinos a otras ciudades y grupos de escolares corrieron a las colinas, como
los refugiados en las peliculas.

Las estaciones de radio cerraron, pues su personal se fue, justificadamente aterrorizados de
que la ciudad entera fuera a ser devastada por mas explosiones. Unicamente una estacion
desafio a la orden del ejercito y se quedd en el aire: ERPE (Escuelas de Radio Popular del
Ecuador). La estacion usualmente sale del aire por ocho horas en la noche, pero el 20 de
noviembre transmitieron toda la noche, repitiendo mensajes de las personas que llamaban,
buscando a sus familias, y reportando lo que veian. Gradualmente ERPE ayud6 a rearmar
los eventos ocurridos en la comunidad.

El dia en que visitamos ERPE, en su agitada casa de 100 anos, en el centro de Riobamba,
fue claro que estaban enraizados en la comunidad. Un joven en camisa corta corri6 a la sala
de controles, mientras un grupo de hombres mayores tocaban guitarra acustica en vivo al
aire, cantando en el dulce y triste estilo local. Un grupo de nifios se perseguia en los patios,
gritando y riendo y sintiéndose claramente en casa. Después entendimos que eran parte del
elenco del siguiente programa; La hora de los nifios en sdbado. Producido por y para los
nifios.
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También conocimos un agente de extension, que usaba un sombrero de fieltro verde tipico
de los quechua-parlantes de Chimborazo. Habia venido a preparar un programa de radio
sobre quinua, para difundirlo en vivo a 400,000 radioescuchas.

ERPE hace mucho mas que solo hablar sobre quinua. También organizan a 4,000 familias
para cultivar quinua, certificarla como organica, trillarla, lavarla y venderla. ERPE tiene
500 toneladas de quinua en sus almacenes. No son muchas las estaciones de radio que
compran quinua. Ocurri6 de esta manera: Monsefior Leonidas Proafo, el “cura de los
pobres”, que condujo la reforma agraria del Ecuador, inici6 ERPE en 1962, para ensefar a
la gente pobre a leer. En los siguientes 13 afios, la estacion habia ensefiado a 20,000 adultos
a leer. En 1975 empezaron trabajando con escuelas primarias, a fin de mejorar la educacion
basica. Agregaron una estacion FM para transmitir en espafiol para la gente de la ciudad,
con programas de salud y otros topicos populares. Ahora la estacion no tiene vinculos
formales con la iglesia catolica, pero es la mas grande estacion que transmite en quechua en
Ecuador, vinculada a otras estaciones quechuas en Pert y Bolivia.

En 1989 comenzaron una granja organica de 4 hectareas, donde los adultos y jovenes
podian quedarse y acceder a educacion practica en fertilizacion organica y control natural
de plagas. En 1997 un ex — voluntario del Cuerpo de Paz volvi6 a Ecuador, buscando
quinua organica. Contacté a ERPE y organizaron a los productores locales. En 1988, 220
familias vendieron 27 toneladas de quinua. Para el 2002, 4000 familias habian vendido 600
toneladas del mintisculo grano, ayudados por 7 agentes de extension y agronomos de la
planta de procesamiento de ERPE. Consiguieron también que una agencia alemana ( (Oko
Garantie GmbH, Control System Peter Grosch), les certificara la quinua como organica.

ERPE produce vegetales organicos en su granja de
ensefianza de 4 hectareas y los vende en su tienda
en la estacion. La tienda también muestra productos
nuevos e interesantes como el pinol (una bebida
tradicional a base de cereal) hecha de quinua
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ERPE promovié la creacion de una corporacion operada por personas de la locales del
campo, para comprar quinua. Cuando los visitamos, la corporacion estaba finalizando sus
tramites legales. Estaban instalados en una oficina pequena en ERPE, donde recibian visitas
de pequefios productores.

Personas charlando en la puerta de la
tienda de ERPE, al lado de los
productos organicos.

Foto. Alvaro Paz.

La corporacion es un lugar hospitalario para los

productores, pasando el patio en la casa de ERPE.
Foto derecha inferior : Alvaro Paz

El cliente de ERPE en Estados Unidos compr6 27 toneladas de quinua en 1998 y 150 en
2002, esto representa un impresionante 550% de crecimiento, pero durante los mismos afios
los productores le vendieron a ERPE 600 toneladas, un incremento del 2,200%, estaban
desesperados de vender algo, lo que sea. ERPE pudo haber tomado el excedente de quinua
en consignacion y buscar un comprador. Pero no lo hicieron; aquirieron quinua
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directamente de los productores por un valor de medio millén de ddlares. La escuela
empezaba en enero, justo después de la cosecha de quinua, y las familias de productores
necesitaban el dinero para libros y uniformes. Esto dejo a ERPE con un gran problema de
flujo de efectivo.

Sin dejarse estar, el personal de ERPE estd empezando a vender quinua en Ecuador, el
Reino Unido y Alemania, ademds de promocionarla en su tienda. Estan ahora buscando
maneras de procesar quinua y convertirla en fideos y otros productos, y estan
experimentando con otros cultivos andinos, incluyendo hierbas medicinales, chochos y
amaranto negro, que casi habia desaparecido de la zona.

De izquierda a derecha en sentido de las manecillas del reloj: Nuevos productos de cultivos
andinos. Juan Pérez, director de ERPE. Amaranto negro. Jardin de hierbas de la granja de ERPE.
Fotos: Alvaro Paz
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Pocos foraneos han tratado de ayudar a ERPE; un grupo de alemanes bien intencionados
envid implementos de labranza usados, pero sacarlos de la aduana le costo a ERPE una
pequeiia fortuna, solo para encontrarse con que estaban demasiado usados y eran muy
pesados para las condiciones locales. Una de las herramientas era una gran volteadora de
pacas de ensilaje. Los productores en Chimborazo no hacen pacas, y aunque lo hicieran,
seria muy dificil trabajar con el implemento en las fuertes pendientes. En 2002, ERPE gano6
el premio “slow food” (comida lenta) de Italia, por haber ayudado a pequefios productores
a producir comida saludable y preservar las variedades de quinua. Ciertamente ERPE
merecia este premio. También merecen ser mas conocidos y encontrar compradores para su
quinua.
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3.4 INIA Retorna a la vida

Jeffery Bentley
Alvaro Paz

Durante los afios violentos del Sendero Luminoso el pufio de acero del gobierno de
Fujimori decidi6 que la investigacion agricola deberia ser privatizada, y el INIA (la agencia
de investigacion del Ministerio de Agricultura) recibi6 un corte de presupuesto.

Pero desde los ultimos 20 meses, INIA tiene un joven y nuevo lider el Dr. Antonio Salas.
INIA ha doblado su presupuesto hasta 36 millones de soles ($us 10.3 millones) y ha
recibido otros 18 millones de soles por proyectos especiales. Antes habia un solo PhD en
INIA, ahora hay 20. Durante los afios de Fujimori, muchas de las estaciones de
investigacion fueron transferidas a universidades y Fundaciones. Sobrevivié a su crisis
financiera convirtiendo las restantes en granjas y vendiendo semilla certificada (Bentley et
al. 2001).

Con el nuevo flujo de financiamiento en 2002, INIA tuvo que disefar un plan de
investigacion. Obtuvieron ayuda del ISNAR y de otros amigos, pero pagaron la mayoria del
proceso ellos mismos y publicaron los resultados en dos documentos pequeios y atractivos:
el Libro Azul y el Libro Verde.

El INIA se ha organizado enl8 programas
para trabajar en cultivos o areas
especificas y la moral de la gente parece
elevada, pero aun tienen mucho camino
que recorrer. Muchos de los cultivos
huérfanos lo siguen siendo. El Dr. David
Rodriguez recientemente regresoé con un
PhD de Alemana para liderar el Proyecto
de Cultivos Andinos. Nos explico que el
proyecto solamente tenia suficiente dinero
para trabajar con quinua y los cereales
andinizados: trigo y cebaba. A pesar que
el INIA no priorizd los otros cultivos
(oca, ulluco, mashwa, etc.) para
investigacion, el Dr. Rodriguez nos
explico que el INIA mantiene colecciones
en su banco de germoplasma

El Dr. Rodriguez (izquierda) y Jeff Bentley

Foto: Alvaro Paz

La investigacion en Maiz se enfoca en mejoramiento genético, con cinco o 6 nuevas
variedades en proceso de liberacion. El Dr. Teodoro Narro nos explicé que habian
basicamente dos tipos de maiz que se cultivan en Pert, el HYM (maiz duro amarillo)
cultivado para alimentacion de ganado en las tierras bajas de la amazonia y de la costa. Y
las muchas variedades de altura que se cultivan para consumo humano. EI Maiz en la costa
es cultivado utilizando fertilizantes y vendido a precios relativamente altos; la mayoria es
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de una sola variedad: Marginal 28 Tropical, liberado hace 20 afios. Nunca hubo una
variedad mejorada ampliamente aceptada en la sierra y esto explica en parte la gran
diversidad de maiz que aun se siembra alla.

Alberto Gonzales muestra una
presentacion en PowerPoint a los
autores.

Foto. Alvaro Paz.

De todos los cultivos andinos, la papa es por mucho el mas importante. Es tan importante
que el INIA tiene un proyecto especial para ¢€l, separado de los otros cultivos andinos.
Conversamos con Alberto Gonzales, el lider del proyecto quien explicd que tienen
basicamente tres lineas de trabajo:

1. Prueban clones avanzados del CIP. El INIA tiene una ventaja poco comun sobre la
mayoria de los programas nacionales de investigacion, pues las oficinas del INIA y
del CIP son literalmente vecinas. Esto libera al INIA de la presion de tener que
hacer mucha de la investigacion basica para mejoramiento de papa.

2. EIINIA hace trabajo bastante convencional de MIP en gorgojo, polilla de la papa y
tizon tardio, ademas de Epitrix, sp.

3. EIINIA tiene la idea de recuperar (salvar) variedades nativas de papas generando, a
través de mejoramiento, versiones mas grandes, que puedan ser convertidas en
papas fritas. Estan en la actualidad iniciando el mercadeo de papas fritas hechas de
variedades nativas.
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La investigadora del INIA Elsa
Valladares explico que el INIA no ha
puesto mucho énfasis en el
levantamiento de demanda.
Considerando los afios flacos que el
INIA tuvo que atravesar, el hecho de
que hayan logrado hacer al menos algo
de investigacion es un tributo a su
tenacidad.

Foto: Alvaro Paz

La investigacion participativa con los productores fue frenada por una razon; el programa
de extension fue eliminado. Los extensionistas pueden convertirse el vinculo vital para que
los investigadores se contacten con los productores (Boa et al. 2001). Elmer Peralta,
socidlogo del INIA nos explicod que pasaron de tener 6,000 extensionistas en 1987 a
solamente 40 en 1990. INIA respondid de la misma manera que el CIAT Santa Cruz de
Bolivia; empezando un programa de transferencia de tecnologia, donde todas las ONGs y
otras organizaciones interesadas extension fueron alentadas a difundir las ideas del INIA
(ver Thiele 1990).

La transferencia de tecnologia a través de terceros es ain un tema vigente en el INIA vy, al
menos algunos investigadores lo miran como un servicio a la investigacion. El enfoque es
un intento bien intencionado y gallardo para sobreponerse a la pérdida de un servicio
interno de extension. Por razones obvias existe una separacion entre la investigacion,
concentrada en el INIA y las mas de 100 diferentes instituciones de extension, teniendo a
los especialistas en transferencia de tecnologia del INIA atrapados en el medio.

El modelo pone énfasis en la provision de informacion a los productores, pero el INIA esta
también desarrollando un sistema de retro-alimentacion, usando los Proveedores de
Asistencia Técnica (PATs) como forma para recoger la demanda y otras ideas de los
agricultores y hacerla llegar a los investigadores. Sin embargo, algunos investigadores,
como los de Cusco, tienen una relacion bastante cercana con los productores, debido a los
experimentos participativos implementados con productores en sus campos (ver la siguiente
seccion sobre Cusco)

El vecino del INIA, el CIP les ayudo6 a desarrollar la idea de investigacion participativa (ver
Rhoades 1989, como uno de muchos otros ejemplos). Después, y por muchos afios la
investigacion participativa con agricultores no fue algo prioritario en la agenda del INIA.
Eso ahora estan cambiando; en parte debido a los éxitos del INIA en mejoramiento
participativo de cultivos con el proyecto PREDUZA. El INIA recientemente ha adoptado la
participacion de productores como una estrategia en su nuevo y ambicioso plan de
investigacion.
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3.5 Cultivos huérfanos en Cusco

Jeffery Bentley
Alvaro Paz

“Sabemos como cultivar quinua, pero
para qué lo hariamos si no podemos
venderla?” Esta afirmacion, que fue
hecha por Ermitafio Quispe, presidente
de la asociacion de productores de la
comunidad de Marku, basicamente
resume la conversacion que tuvimos
con ¢l y una docena de sus vecinos.
Explicaron que entendian bien como
fertilizar quinua y que estuvieron muy
contentos con los resultados de la
fertilizacion con guano de aves en los
ensayos con los agronomos del INIA.

W el 7

Foto: ,Zi/véro Paz.

Nos llevaron a una vieja casa de hacienda. La hacienda ya no esta, gracias a la reforma
agraria de los 70s, y las personas que trabajan la tierra son duefios de ella. Ahora estan
usando la mansion en ruinas como un almacén. Mantienen su molino alli, donde por una
pequena tarifa muelen harina para los miembros de la comunidad.

Los comunarios nos mostraron quinua; sacos
apilados de ellos que no lograron vender. Nos
explicaron que el precio estaba muy por
debajo de sus costos de produccion. Nos
pididieron que les consigamos una institucion
que les comprara la quinua, en un buen
precio. Vacilantemente les explicamos que si
una institucion bien intencionada compra
quinua por encima del precio del mercado,
podrian quedarse trancados con un costoso
inventario, que habrian de vender a pérdida.

La caida mundial de los precios de los alimentos genéricos (commodities), incluyendo
cultivos huérfanos como la quinua y el amaranto, esta convirtiéndose en un problema
enorme para muchas familias de productores, especialmente para aquellos que solo
alcanzan a producir su propio alimento, y vender un poco al mercado. Necesitan dinero
para ropa, medicinas, material escolar para sus hijos. Como las personas de Marku
explicaron, necesitan también vender comida para comprar otros tipos de comidas que no
pueden producir por si mismos: sal, aztcar y aceite.
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En Marku, en la Pampa grande y seca de Anta en las afueras de Cusco, tienen una época
seca bastante larga y no se cultiva nada, pues no hay riego. Ya no hay bueyes, y las
personas deben alquilar tractores para arar la tierra. Debido a infestaciones de pasto Kikuyu
(Pennisetum clandestinum), una hectarea de tierra puede usar hasta ocho horas de servicio
de tractor para arar, a un costo de aproximadamente 100 délares. Por supuesto, mientras
conversamos con los productores y con Rigoberto Estrada y Andrés Castelo, agronomos del
INIA, nos dimos cuenta que habian topicos de investigacion. Por ejemplo; trilla mecanica
mejoradas (con vistas a disminuir la tediosa labor y bajar los costos). Actualmente las
personas en la Pampa trillan poniendo quinua en bolsas grandes y pasando por encima el
tractor una y otra vez. Pero mucha quinua se pierde de esta manera.

. 4

Ll

Gnos de quinua pedlosdunte la trilla,

Después de la cosecha de quinua en la Pampa seca
de Anta, cerca de Cusco

Preguntamos a los productores a cerca de las plagas y enfermedades. Ellos mencionaron
que tenian una oruga verde cona cona (Eurisaca quinoe). Uno de los agronomos menciond
en vos baja algo a cerca del mildu de la quinua pero los productores dijeron “no, no es
problema”.

Después hablamos con los agronomos en la estacion experimental de Andenes, en sus
edificios funcionales pero descuidados, construidos sobre una hacienda historica que a su
vez se construyo sobre las enormes terrazas de piedra usadas en tiempos pre-colombinos.
Preguntamos a Andrés Castelo porqué los productores habian dicho que el mildit no era un
problema, si los investigadores estaban mejorando variedades de quinua resistentes al
mildiu (con el apoyo del proyecto del DGIS financiado por Preduza). Andrés explico que
los productores no ven al milditi como un problema, porque aparentemente solo afecta a las
hojas. Nos dijo también que los productores estan tan acostumbrados a ver esta
enfermedad, que es endémica en la zona, que no les preocupa mucho.
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Ademas de quinua, Rigoberto Restada nos
mostrd lago de la coleccidon de germoplasma del
INIA para otros cultivos, incluyendo algo de los
muchos diferentes tipos de leguminosas con los
que Myrihan Gamarra trabaja. También la
coleccion de maiz, que los agronomos del INIA
estan refrescando después de 20 afios en
almacenaje. INIA tiene varias lineas promisorias
quinua, y este afio han producido semilla para
realizar ensayos participativos con agricultores
en cuatro comunidades durantes la siguiente
temporada (ver Estrada 2003).

Sobres con semilla de quinua, listos para ser
plantado en ensayos participativos

Una pequefia parte de la coleccion de maiz Algo de las colecciones de leguminosas,
Foto: Alvaro Paz. variedades de: nufia, tarwi, frijol comin y haba

Amaranto. En la subestacion de Taray, en el Valle Sagrado debajo de Cusco, el INIA esta
mejorando Amaranto. Andrés Castelo nos explicd que los productores en Cusco habian
perdido las variedades tradicionales de amaranto; por ello el INIA estaba introduciendo una
de las que demandaban: blanca, erecta y resistente al acame.

En una encuesta reciente, el INIA encontr6 42 variedades de amaranto que se cultivaban en
Apurimac, y los agronomos se resistian a introducir variedades modernas, por el riesgo de
perder las nativas. La pequefia subestacion es también el lugar donde INIA produce el Maiz
Urubamba, que es grande y blanco. Ahora, el INIA solo produce semilla bésica, esto es la
mas alta de las cuatro categorias legales de semilla certificada. Dejan a los productores
privados de semilla generen las categorias inferiores.
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Arriba. Semilla de amaranto de la
coleccion del INIA en Taray.
Derecha Rigoberto Estrada y Andrés
Castelo con parte de la coleccién de
quinua

En Taray, también tienen una coleccidon de 80 especies de pasiflora y varias variedades de
tuna, papaya, durazno, manzana y ciruelo.

Parte de la coleccion de tuna en
Taray

El INIA en Cusco tiene una buena mezcla de cultivos nativos, cultivos huérfanos,
mejoramiento genético de plantas e investigacion en campo. Estan interesados en hacer mas
trabajos con oca, ulluco y otras especies andinas. Existen topicos de investigacion claros
que pueden ser explorados en el futuro, como la trilla adecuada de quinua, percepciones de
los agricultores a cerca de enfermedades y plagas y mayor conservacion de cultivos nativos
y variedades.

La lider de la estacion en Cusco, Eyla Velasco, esta muy interesada en cultivos andinos y
en conservacion in - situ 'y ex — situ.
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Muchas instituciones en Cusco trabajan en conservacion de variedades, algunas de ellas son
parte de un proyecto financiado por el GEF. Hablamos con algunas personas en una ONG
llamada CESA. Maria Elena Valdivia, Lorenzo Rayme y Donato Checya nos explicaron
que estan promoviendo la conservacion in — situ de papas nativas y otros cultivos andinos a
través del trabajo directo con agricultores, produciendo programas de radio y
difundiéndolos a través de radios municipales y ferias de semilla. Muchas comunidades
tienen fiestas anuales tradicionales. Otras personas son atraidas a estas fiestas para montar
pequefios mercados, para comprar y vender de los productores. CESA organiza estas ferias
de semilla como un mercado tradicional, en las fiestas existentes. CESA ayuda también a
los productores a armar “stands” y les impulsa a intercambiar semilla con otras personas,
que las sembraran y las mantendran vivas.

4 USSR B
CESA promueve al conservacion in-situ de cultivos
Nativos con visitas a las parcelas, programas de
radio y ferias de semilla, entre otros métodos.
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3.6 La universidad agricola en La Molina

Jeffery Bentley
Alvaro Paz

La Molina es una de las pocas universidades publicas en Latinoamérica que no tienen un
mural del Che Guevara en su campus. En 2003 las universidad cumpli6 101 afios,
haciéndola una de las mas antiguas y grandes escuelas de agricultura de Latinoamérica, con
mas de 400 profesores y 4,000 estudiantes. Los edificios estan pintados, los jardines tienen
disefios paisajisticos y hay un jardin botanico cerca del centro del campus.

Nuestra primera parada fue el programa de raices y tubérculos, donde Rolando Eglisquiza,
Gilberto Rodriguez, el Dr. Humberto Mendoza y Vidal Villagdbmez nos explicaron que no
solo estan trabajando con papa, pero también con yacon, arracacha, mashua, oca, maca,
camote y mandioca. El CIP se encuentra justo al frente de la La Molina (en terrenos que
originalmente eran del INIA). Esto es una aparente bendicioén para La Molina; significa que
por afios tuvieron la posibilidad de apoyarse en la gran coleccion de papas del CIP para
probar materiales interesantes, pero ahora La Molina ve la necesidad de construir su propia
coleccion nacional para complementar el trabajo y los materiales de los centros
internacionales.

Parte de la coleccion de oca

Foto: Alvaro Paz

El profesor Rolando Eglisquiza nos mostr6 un catalogo en el que esta trabajando: dos
gruesos volumenes de descripciones de papas de Huanuco; solamente uno de los
departamentos de Peru, en los Andes Centrales. Cada entrada tiene una descripcion concisa
y esta sistematicamente ilustrada, con bellas fotos de tubérculos y de sus flores.

Con su caracteristica molestia, Rolando nos mencion6 que habia escrito un borrador de un

libro, solo como hobby. Sin embargo, ese libro serd gran contribucion a la descripcion de la
agrobiodiversidad de la papa.
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La papa es una uno de los varios cultivos del Peru, y la Molina al parecer trabaja en todos
ellos. En el programa de entomologia y patologia de plantas, ponen énfasis en MIP; Llevan
a los estudiantes a granjas fuera del campus para ver plagas en campo y para considerar el
control quimico, solo como una medida de tltimo recursos (Sanchez & Vergara 2002a,
2002b). El profesorado es sincero. El profesor Agustin Martos trabaja con insectos de
utilidad econdmica: abejas, cochinilla y gusanos de seda. A ninguna persona que trabaja
con abejas le atraen mucho los insecticidas.

1 k¥
Profesora Clorinda Vergara y parte de la gran Parte del museo de insectos
coleccién de insectos

La Profesora Clorinda Vergara mantiene una coleccion de un millon de insectos, plagas y
benéficos, especialmente aquellos que se encuentran en la agricultura. Los insectos son
duros por fuera pero carnosos por dentro, y por ello no es facil mantener una coleccion
grande en los tropicos. Es un esfuerzo de toda una vida el preservarlos de podrirse y
mantener alejadas a las hormigas. Es obviamente una gran coleccion, filas y filas de
armarios y el fuerte olor a naftalina muestra que es un trabajo serio. También tienen un
pequefio y pintoresco museo de insectos que estd abierto al publico.

El programa de desarrollo sustentable tiene un profesorado reconocido
internacionalmente, que incluye a la Dra. Maria Fernandez, conocida por su trabajo en
participacion de productores (Fernandez, et al. 1991). El programa tiene fuertes vinculos
con la universidad del estado de lowa. El profesorado y los estudiantes van y vienen desde
Perti a lowa. Como parte de la politica del programa, tanto estudiantes como profesores, se
quedan en las casas de cada uno de ellos en vez de hoteles, lo que asegura que se lleguen a
conocer y que logren encontrarse con personas locales. El programa ofrece una maestria en
ciencias para estudiantes maduros, personas del desarrollo que trabajan en el campo. El
profesorado envia a los estudiantes lecturas por internet y luego profesores y estudiantes se
juntan en una ciudad de provincia para el trabajo en campo, clases y discusiones. Luego los
estudiantes vuelven a sus trabajos, escriben sus informes y empiezan a prepararse para el
siguiente modulo que vendra dos meses después.
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El Dr. Salomoén Helfgott nos explicod que este enfoque modular le da al programa
flexibilidad y también permite que la gente que esta en el campo, que generalmente estan
haciendo cosas muy interesantes, se encuentre y se ensefien a si mismos, sin tener que
dejar sus trabajos para obtener una maestria. El programa esta en su segundo afio.

El programa de cereales tiene 35 afios, fue fundado en 1968 (Facultad de Agronomia
1993). Nos impresiond la cantidad y variedad de investigacion formal que se estaba
realizando.

Por ejemplo, cultivan amaranto en soluciones controladas de sal para probar la respuesta
varietal a la salinidad a fin de encontrar una variedad de este cultivo tradicional, para los
desiertos costeros.

. el i e 45
Estudiante de postgrado Midalit Medina y el profesor José Falconi en el invernadero de
malla, rodeados de amaranto cultivado para probar su resistencia a sales.

Una de las preguntas en mejoramiento de quinua es como poder determinar rapidamente la
cantidad de saponina en quinua, para seleccionar variedades. El plantel del programa y los
estudiantes sabian que si la quinua se ponia en agua y se sacudia, hacia espuma; mas
saponina, mas espuma. Entonces calcularon la relacion entre la cantidad de espumay el
porcentaje de saponina. Sin embargo, sacudir todos los tubos era un trabajo muy tedioso.
Por ello, inventaron una méaquina para que hiciera el trabajo por ellos.
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Mientras mas saponina tiene la quinua, mas El técnico de laboratorio Luis “Lucho”
espuma hace cuando se sacuden los tubos  Stantomi nos muestra como el brazo

de ensayo. mecanico sacude los tubos de ensayo de
Foto: Alvaro Paz quinua para medir saponina.

Tienen también una cocina, donde crean recetas (Quinde et al. 2002) y dan clases de cocina
con quinua a la comunidad.

La cebada se auto-poliniza. Las plantas se cruzan y mejoran de manera natural; una forma
extrema de endogamia que conduce a variedades estables con altos niveles de homozigosis.
Para obtener una nueva variedad, los mejoradores cruzan dos variedades y luego cultivan
los progenitores por aproximadamente ocho afios, hasta que consiguen una variedad nueva
con estabilidad homocigética. (Nic Hogenboom, comunicacion personal) Los profesores
Ana Eguiluz, José Falconi y Pilar Garcia nos explicaron que usaban el método de dobles
haploides, desarrollado en Polonia y usado en arroz por el IRRI. No habia sido previamente
usado en Peru. Cruzan variedades de avena en el laboratorio, toman el ntcleo de la célula
haploide (que por supuesto tiene la nueva combinacion de ambos progenitores) y fusionan
dos hibridos haploides creando, en un solo paso, una variedad estable cuyo desarrollo
habria tomado 8 afios por métodos convencionales. Estan produciendo y probando 100
variedades este ano. Es alta tecnologia pero no se han introducido genes foraneos, y el
resultados final son variedades mejoradas pero con material genético local.
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b J.
Las investigadoras Ana Eguiluz y Pilar Haciendo haploides de cebada
Garcia.
Foto Alvaro Paz

José Falconi visita a los productores de avena una vez por mes, con el Ministerio de
Agricultura y CARITAS, en Huancavelica y Huancayo; ha visto los rendimientos pasar de
700 kg. por hectarea a cuatro toneladas.

A través del trabajo con productores, los investigadores han desarrollado variedades de
trigo que rinden 4 toneladas por hectarea en campos de agricultores, pero ahora esa
variedad se ha vuelto susceptible a la roya, (Puccinia striiformis) y el programa va a
reemplazarla.

En el programa de Maiz, el profesor Victor Noriega hablo con nosotros por una hora. El
departamento tiene seis miembros, de los cuales cuatro son mejoradores. Ademas de
mejoramiento, todavia producen semilla comercial (ver Bentley et al. 2001). Hace cuatro
afos la semilla era certificada, ahora ya no lo es. En parte esto es porque el departamento
estaba tan asociado a la agencia certificadora que practicamente estaban certificando su
propia semilla. Ahora simplemente empacan y etiquetan su semilla, y confian en su calidad
y en la lealtad de sus clientes para asegurar la venta. La estrategia muestra mucha vision de
mercado, que viene de los muchos afios de experiencia de trabajo con productores de maiz.

En 1970 y parte de los 80s, el Programa Maiz tenia un acuerdo con la CNPM (Comité
Nacional de Productores de Maiz), cuyos productores pagaban una contribucion, que era
colectada por la ENCI (Empresa Nacional de Comercializacién de Insumos). El dinero
financiaba la investigacion y las parcelas demostrativas para los productores. Ahora, el
programa esta realizando una encuesta en la costa Peruana, empezando en los valles de
Barranca y Huaura. Los primeros resultados de esta investigacion convencieron al
Programa que se podian desarrollar tecnologias sin costo. Por ejemplo, con una variedad
adecuada en el area adecuada con la fecha de siembra adecuada, el incremento en
rendimientos es gratis, y habria suficiente rendimiento adicional para comprar semilla y tres
bolsas de urea por hectarea para el siguiente afo. Basado en esta idea El Programa Maiz
esta negociando ahora con las asociaciones de pequefios productores comerciales de maiz el
establecimiento de un sistema para que los productores contribuyan a otros estudios que
generen ganancias para todos. Es una idea original y el lenguaje en la que nos fue expuesta
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era particularmente llamativo (asociaciones de productores, rentabilidad, tecnologia sin
costo), especialmente viniendo de una institucion del sector publico.

En el Programa de leguminosas, Amelia Huaringa y Elvia Mostacero nos mostraron algo
de la gran variedad de leguminosas que crecen en Pert. Nos explicaron que el principal
problema eran los hongos y las enfermedades virales. Los frijoles se cultivan a lo largo de
los Andes Peruanos: frijoles arbustivos y trepadores, rojos, amarillos, blancos, blancos y
cremas. Lentejas, garbanzos, tarwis. También esta la fiufia, una variedad del frijol comun
que revienta como las palomitas de maiz. Las gentes del imperio Inca lo comian. La gente
de la ciudad hoy en dia apenas come esta leguminosas. Esto significa que existe una débil
demanda de mercado para palomitas de fiufia y tarwis (la “soya de los Andes”, como lo
puso la profesora Huaringa, por su alto nivel de proteinas). Poca demanda, combinada con
ciclos de crecimiento largos -de siete y ocho meses- bajos rendimientos y enfermedades
(especialmente la antracnoisis del frijol, Colletotrichum gloeosporioides—Camarena et al.
2002) significa que esta parte de la herencia agricola del Perti esta en peligro. “Las personas
todavia cultivan estas especies a través de los Andes, pero cada afio las siembran menos y
menos” Nos explico la profesora Huaringa

En el instituto de Biotecnologia, Lourdes Tapia y David Campos nos explicaron que tienen
equipo para analizar compuestos de plantas, que sirve para indagar sus propiedades
farmacéuticas. Han realizado mucha investigacion de punta en composicion quimica de
cultivos huérfanos de los Andes, como el yacon. También tienen facilidades para el cultivo
de tejidos, donde pueden producir plantas libres de virus. Venden estas plantas a
productores comerciales. Tienen 16 profesores trabajando en biotecnologia de plantas de
animales y biotecnologia industrial.

Laboratorio de b%fecnologl'a industrial

Conclusion. La Molina es uno de los mas grandes, antiguos y estables institutos de
investigacion de los paises Andinos. Su abanico de topicos de investigacion, su
competencia y su concentracion en cultivos andinos los convierte en socios ideales para
colaborar en I&E agricola en los Andes.
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4. Cuestiones Importantes

Cadenas, mercado e investigacion y asistencia técnica privada. Es el enfoque de moda en
Bolivia, Ecuador y Pera. Se pretende dar alivio a la pobreza, a través del mejoramiento de
las condiciones de vida de los productores, desarrollando su capacidad para generar y
capturar beneficios economicos. E1 SIBTA en Bolivia, el PROMSA en Ecuador y el
INCAGRO en el Pert son las instituciones de promueven este enfoque. Estas instituciones
comparten una vision de cadena agroproductiva, donde el mercado es el que define los
rubros importantes para el pais asi como los temas prioritarios de investigacion. Las
demandas de investigacion y extension de los campesinos son consideradas para priorizar
los proyectos, pero se exige que ellos pongan contrapartes monetarias que se van
incrementando en la medida en que se financian nuevos proyectos.

El IICA y otras instancias de cooperacion y donantes (Banco Mundial, PNUD, IFAD,
DANIDA) tienen este enfoque y lo estan promoviendo de forma activa. En Ecuador esta
concluyendo el PROMSA (Programa de Modernizacién de los Servicios Agropecuarios un
programa de impulso a la investigacion y asistencia técnica privada. Este programa licita
investigacion y asistencia técnica para que organizaciones privadas (empresas y personas)
realicen investigacion y extension. En Pert un proyecto similar, el INCAGRO estd a medio
término de su primera fase. El enfoque SIBTA de Bolivia es similar, pero la forma de
operacion es un poco diferente, ya que SIBTA pretende ser una institucion permanente y
PROMSA e INCAGRO son proyectos. SIBTA ha pasado unos tres afios organizandose, y
ahora empieza a funcionar, mientras PROMSA arrancé y financi6 rapidamente a muchas
actividades durante el mismo tiempo. INCAGRO tiene planificadas dos fases mas, en total
espera operar durante 8 a 10 afios. Las personas con las que hablamos tienen opiniones
divergentes a cerca de los resultados de estos proyectos: Algunos dicen que los servicios
de asistencia técnica e investigacion privada no seran sostenibles cuando se acaben, que los
campesinos no pueden ni quieren pagar por estos servicios. Sin embargo hay evidencia
anecdotica de impactos potenciales: PROMSA ha capacitado a 500 técnicos, algunos con
maestria, y actualmente tiene 128 proyectos de investigacion y el SIBTA ha involucrado en
sus proyectos a mas de 26,000 campesinos en sus 80 proyectos y el INCAGRO tiene 68
proyectos en ejecucion

Plataformas, clusters, y redes institucionales. Se han formado en Bolivia, Ecuador y Pert
plataformas, clusters y redes institucionales donde una serie de organizaciones se juntan.
Ejemplos incluyen: Proyecto INNOVA, Red Unitas, AIPE en Bolivia; CEA y la Red
Cantaro en Ecuador. A veces estas plataformas son explicitas y se crean de forma proactiva
(Red Unitas, AIPE, CEA), y otras veces estas plataformas son mas informales y agrupan
instituciones entorno a temas o a financiadores (Red de Proyectos COSUDE, Red NOGUB,
Cantaro). Hay plataformas que son “redes de redes” que actuan como instancias para la
discusion de temas nacionales y ayudan a la coordinacion nacional e internacional. Hay
redes locales de instituciones que promueven las acciones sinérgicas y generar
“conocimiento compartido” (shared knowledge) de metodologias, tecnologias y enfoques.
Y también hay redes que actiian como instancias “de segundo piso” financiado proyectos o
proveyendo servicios a sus asociados. Por ultimo hay una s6lida cadena de redes de
informacion en los andes, como INFOANDINA e inclusive red de redes de informacion
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como REDISAL. Pueden ser una buena forma para fomentar proyectos colaborativos
interinstitucionales e interregionales.

Municipios. Los municipios ahora juegan un papel importante en la investigacion y
extension en Bolivia. Muchos financian parcial o totalmente acciones de investigacion y
extension. Conocen la realidad local y tienen contacto directo con los campesinos. Sin
embargo la corrupcion, la inestabilidad de los funcionarios y la burocracia es un problema
real en estas organizaciones locales.

En el Ecuador y en Peru, los procesos de descentralizacion no estan tan avanzados como en
Bolivia, por eso la participacion de los municipios parece ser muy limitada en actividades
de investigacion y extension.

Estructura de la investigacion y extension. La opinion generalizada en los tres paises es
que atn no hay conexidn entre los cientificos investigadores, los extensionistas, los
campesinos y el mercado. La oferta de tecnologia no se encuentra con la demanda. Las
demandas y ofertas de tecnologias no “van y vienen”desde los investigadores y
extensionistas a los campesinos, al mercado y de regreso. Como los cientificos no saben
que opina el mercado y los campesinos de sus tecnologias, no pueden mejorarlas. Las
instituciones, atin usando métodos participativos tienen problemas para comunicarse “de tu
a tu” con los campesinos y saber lo que quieren. Algunos opinan que los campesinos tienen
“demandas limitadas”, pues no conocen las oportunidades que ofrecen los mercado.
Ademas en estos paises se han desestructurado (de forma conciente o inconsciente) los
sistemas nacionales de extension, lo cual complica ain mas el relacionamiento de los
investigadores con los campesinos. La pregunta del millon es: jcomo llevas el
conocimiento generado en las instituciones de investigacion al campo, y de regreso?

Biodiversidad, mejoramiento genético y lucha contra la pobreza. Muchas instituciones
investigan y promueven acciones para conservar y usar la biodiversidad en Bolivia,
Ecuador y Perq, pero esto choca de frente con el mejoramiento genético y la lucha contra la
pobreza. Si se hace mejoramiento genético con especies nativas se puede mejorar la
seguridad alimentaria y las condiciones de vida de los agricultores, pero ;sera que la
biodiversidad se disminuye? El uso de transgénicos estan en el centro mismo de esta
discusion. En Ecuador y mucho menos en Perti y Bolivia, hay muchas organizaciones que
estan luchando para imponer una moratoria en la investigacion y uso de OGM y
transgénicos en Ecuador y Peru. En Bolivia ya existe una moratoria de este tipo.

Investigacion y extension pro-pobre con tecnologias dependientes de recursos. En los
Andes todos hablan de tener un enfoque pro-pobre (ayudar al mas pobre de los pobres
primero) pero lo hacen con tecnologias que requieren recursos (dinero, tierra buena, agua,
organizacion, 15% de contraparte, caminos cercanos). Estas tecnologias estan accesibles
solo para los pobres que tienen estos recursos. Los mas pobres de los pobres quedan
excluidos por el enfoque pro-pobre.

La investigacion y extension en los tres paises que visitamos se ha enfocado en tecnologias

dependientes de recursos (por ejemplo tierra, agua, dinero). Sin embargo el movimiento
agroecologico también es fuerte; tal vez en el Ecuador el movimiento sea mas fuerte que en
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Pert y en Bolivia. Estos movimientos estan buscando formas de produccion basadas en los
recursos propios de los campesinos para lograr la autosostenibilidad de su produccién. La
promocion de granjas integrales (granjas que usan muy pocos insumos externos, producen
la mayoria de sus insumos, y producen muchos rubros en poca escala para el autoconsumo)
es al parecer algo frecuente entre las instituciones de desarrollo en Ecuador, no conocemos
granjas de este tipo en Bolivia y en el Peri no sabemos si existen. La agroecologia,
vinculada con los conceptos de granjas integrales son una alternativa a las tecnologias
dependientes de recursos y pueden ser una buena opcidn para los campesinos pobres. Las
instituciones que usan este enfoque en Ecuador, estdn también tratando de vincular estas
granjas al mercado, quieren lograr productos de calidad, que compitan, pero sin usar
tecnologias dependientes de recursos.

Grupos indigenas-campesinos haciendo investigacion y desarrollo. En el Ecuador existen
varios grupos indigenas-campesinos que estan involucrados en actividades de investigacion
y desarrollo (TUCAYTA y la Asociacion de Agronomos Indigenas de Cafiar son ejemplos).
Estos grupos tienen organizaciones consolidadas y algunos pueden mostrar claros impactos
de sus actividades. Sin embargo, les hace falta algo de ayuda en metodologias de extension
participativa y conocimientos de mercado. En Bolivia no conocemos que existan este tipo
de grupos, aunque si existen OECAS (organizaciones econdémicas campesinas) que no
hacen investigacion y desarrollo pero que se encargan de la comercializacion conjunta de
productos. En el Peru tampoco sabemos si existen.

Cooperativas y corporaciones de empresarios y campesinos. Nos han contado experiencias
interesantes de campesinos haciendo negocios con empresarios. En Bolivia hay dos
experiencias: [rupana que es una empresa-cooperativa “mixta” que exporta café de calidad
y trabaja con campesinos pobres. ASOFRUT (Asociacion de Fruticultores), una sociedad
andnima que procesa y comercializa derivados de tomate (pasta de tomate principalmente)
a los mercados de la Argentina. Compra la produccion de pequefios campesinos, contrata
asistencia técnica de una ONG especializada y ha hecho “socios” de la empresa a los
empleados de la ONG y a los campesinos. En el Ecuador esta la empresa IQF, un consorcio
de empresarios y campesinos promovido por IICA, que produce procesa y exporta brocoli
congelado de alta calidad. En Pert sabemos que grupos organizados de productores de
esparrago han exportado sus productos con mecanismos parecidos. Estas organizaciones
usan relaciones mercado-empresario-campesino. Esto puede ser una buena manera de
lograr vinculos sostenibles entre el mercado y los campesinos. También parece que la
asistencia técnica e inclusive algo de investigacion puede ser sostenida por relaciones de
este tipo

Mucha diversidad, poco dinero para Marketing. Sin duda, el consenso generalizado en los
Andes es que la diversidad (o mas bien la mega diversidad) de productos es impresionante.
Muchos de ellos tienen un buen potencial para convertirse en “productos para el mercado”.
Pero es también cierto que ninguno de los paises Andinos y talvez ni siquiera juntos pueden
pagar campafias de marketing para desarrollar mercados para estos productos. ;Como
podemos, de manera innovadora, desarrollar mercados para los productos andinos, con
poco dinero?
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5. Oportunidades de Colaboracion

Agua y riego. El agua en la zona andina de Bolivia se usa de manera ineficiente. Las
practicas de riego actuales (por surco, por inundacion) pierden mucha agua por
evaporacion. En el Ecuador existen experiencias exitosas de manejo de agua de riego en
montafia (Los modulos de riego presurizado de la TUCAYTA son un ejemplo) y se esta
haciendo investigacion en riego de montafa. La sostenibilidad de estos sistemas, que usan
“alta tecnologia” depende de como se (auto) organiza el sistema y de como los campesinos
usan el agua para multiplicar el valor de su produccion y luego colocarla en el mercado. La
tecnologia de riego presurizado podria tener impacto en los Andes y mejorar la economia
de campesinos que viven en laderas.

En el Ecuador, PROMAS esté haciendo investigacion interesante, y trabaja con
comunidades, con instituciones como CEDIR en Ecuador y PROMIC en Bolivia. A pesar
de su excelente récord de investigacion, PROMAS podria ser fortalecido en la
investigacion social (por ejemplo, estudios de conocimiento local, manejo local del agua).
A la vez hay otras instituciones, como TUCAYTA que hacen investigacion, que podrian
aprovechar de los habilidades de PROMAS. Seria interesante fomentar mas colaboracion
entre organizaciones de regantes, hidrélogos y cientificos sociales.

Semilla. Las semillas en Bolivia, tanto las de especies nativas como de las neo-nativas
(haba por ejemplo) son de calidad dispareja, son genéticamente heterogéneas. Existen
sistemas de semilla tradicionales, que con algo de ayuda pueden mejorar la calidad de las
semillas en Bolivia. En el Ecuador, los campesinos han dejado de comprar semilla
certificada del estado (por la dolarizacion de la economia).En el Peru, el sistema de
certificacion formal de semillas era privado, pero la agencia gubernamental SENASA esta
involucrandose mas. Sistemas de semilla tradicionales y no estatales podrian ser
reactivados para producir semilla de calidad. La colaboracion en el desarrollo de sistemas
de semilla que puedan incrementar la calidad global de la semilla es un area donde se puede
hacer impacto.

Forrajes. Especies animales nativas (camélidos) e introducidas (ovejas, vacas) en el
Altiplano tienen bajos niveles de rendimiento y baja calidad. Mucho tiene que ver la
alimentacion. El manejo de las praderas nativas y el uso de forrajes mejorados nativos e
introducidos es otro tema con alto potencial de impacto en la region del Altiplano de
Bolivia. En el Ecuador TUCAYTA ha desarrollado nuevas combinaciones de especies
forrajeras para montafia donde se establecen parcelas de pastos, inclusive bajo riego, en
laderas. Esto es un avance importante que puede ayudar a mejorar la economia de las
familias campesinas, pero también ayuda al control de erosion de los suelos. Tanto en el
altiplano como en las laderas andinas, la promocion de praderas promete impacto.

Impacto y demandas. Es importante entender los factores que hacen que una tecnologia sea
adoptada por campesinos en particular tecnologias que dependen de recursos- y como ellos
valoran esta tecnologia antes y después de usarla. También es importante entender coémo
afectan las tecnologias en otros d&mbitos: social, cultural, ambiental y cémo podemos
evaluar estos efectos e impactos antes de promover la tecnologia. La identificacion de
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demandas de tecnologia de los campesinos es también algo que necesita ser desarrollado.
En Bolivia, Ecuador y Perti, algunas organizaciones se quejan de la falta de impacto de las
actividades de las ONGs y del estado. Tal vez un poco mas de conocimiento de los factores
de contexto que limitan el impacto y el uso de metodologias y tecnologias apropiadas para
estos contextos ayudaria para el logro de mayores impactos

Mercados. Las 16gicas de mercado de los campesinos no son conocidas. Los cientificos y
no conocen coémo los campesinos interactuan en los mercados y tampoco saben como
ayudarlos a vincularse a mercados nacionales e internacionales. Existe una preocupacion
generalizada en las instituciones a cerca de cdmo lograr vincular a los campesinos al
mercado. Esfuerzos por entender como ayudar a que los campesinos accedan a los
mercados pueden tener impacto en los Andes

Biodiversidad. Paises pobres y biodiversos enfrentan un problema: tienen riqueza genética
pero no la usan para disminuir la pobreza. No se sabe como podemos usar la biodiversidad
de modos creativos para que sea beneficiosa para los campesinos. Nuevos usos y
propiedades de la biodiversidad , en particular de RTAs, y especies del bosque htimedo no
han sido descubiertas y pueden tener gran potencial de uso.

En el Ecuador se estan promoviendo acciones para valorizar los “productos con identidad
nacional” que son productos (frutales de la amazonia, especies y raices y tubérculos
andinos) que solo se producen en el Ecuador (tal vez en los paises andinos) y que tienen
ventajas competitivas en mercados internacionales. El problema es que no esta desarrollada
la tecnologia para producirlos, no se conocen buen sus propiedades y es necesario “abrir
mercado” para ellos, incluso para la quinua y las variedades nativas de papa. Investigacion
en este campo podria ser de gran beneficio para los campesinos en los Andes.

Conservacion de suelos. En el Altiplano y en la zona de montafia se pierde fertilidad del
suelo y hay erosion. Medidas de fertilizacion adecuadas a campesinos pobres y formas
novedosas de conservacion de suelos, enmarcados en la Agricultura de Conservacion
pueden generar importantes impactos.

Pdaramos. En el Ecuador se ha apoyado el uso y la conservacioén de paramos, que son los
altos pastizales nativos andinas. Es claro para investigadores y campesinos que la
conservacion de los paramos permite mejorar las posibilidades de sostener la vida en las
cuencas. Los propios indigenas de TUCAYTA nos han mencionado que quieren manejar
mejor sus paramos, pero necesitan ayuda para reintroducir llamas a ellos. Investigacion en
uso y manejo de paramos es algo que aparentemente es demandado en el Ecuador.

Mecanizacion agricola en las montaiias Andinas. El uso de traccion animal es la Unica
forma de arar la tierra en las montanas andinas (ademas de hacerlo a mano). En Bolivia
hemos encontrado una exitosa experiencia de mecanizacion agricola (ver Caso: CIFEMA
Hecho con orgullo en Bolivia Capitulo 3.1). En el Ecuador dos organizaciones
mencionaron que necesitan desarrollar implementos agricolas de montafia (TUCAYTA y
ERPE). La extension de los logros de CIFEMA al Ecuador, en la forma de actividades
colaborativas de investigacion y extension tendria claros impactos.
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6. Conclusiones y Recomendaciones
6.1. Conclusiones

Encontramos muchas instituciones en Bolivia, Ecuador y Perti, con mucha diversidad de
naturaleza, enfoque, tamafio, temas de investigacion y area geografica. Las instituciones
que visitamos estan haciendo cosas interesantes, con métodos originales y tecnologias
particulares y con resultados puntuales pero concretos.

Una gran cantidad de estas instituciones trabaja en forma de red con otras instituciones. Las
redes son importantes pues permiten que se realicen trabajos colaborativos, generan un
lenguaje comun, son un buen foro para la discusion de temas y permiten que
organizaciones locales, nacionales y regionales se comuniquen, intercambien informacion,
conceptos, ideas y resultados.

Las tecnologias disponibles en los Andes probablemente sean incontables. Atn las que
encontramos catalogadas y descritas formalmente son muchas. En la practica todas las
instituciones intercambian tecnologias, de manera conciente o inconsciente muchas de las
tecnologias que usan no fueron creadas en casa; vienen de algun lado. El intercambio de
tecnologias, utilizando las redes de organizaciones que existen puede impulsarse para lograr
que mas tecnologias se prueben y apliquen en mas lugares, bajo contextos diferentes y con
metodologias diferentes

Suponiamos que las instituciones usaban metodologias estandarizadas; pero no era asi.
Encontramos una inmensa diversidad de metodologias, algunas conocidas y de moda, otras
muy particulares a la institucion y al contexto, pero la mayoria son mezclas, evoluciones,
adaptaciones de metodologias. Por lo mismo, no podemos decir cuales instituciones tienen
“buenas metodologias” y cuales no. Nos parece que esta diversidad les permite adecuarse a
su contexto y responder a los agricultores de manera mas efectiva.

Cuatro temas de investigacion y extension son los que mas se estan discutiendo ahora en
los Andes: a) las cadenas agroproductivas y servicios privados de investigacion y extension
como concepto para lograr desarrollo y vincular a los campesinos al mercado, b) coémo
lograr que la investigacion y extension conecte con los campesinos, responda a las
demandas y tenga impacto c) la paradoja de la investigacion y extension pro-pobre con
tecnologias dependientes de recursos y d) la sostenibilidad agricola (conservacion de agro
diversidad, conservacion de suelo, agricultura bioldgica, MIP etc.)

Existen buenas oportunidades de colaboracion en investigacion y desarrollo en los Andes.
Solo como ejemplo: Uno de los temas mas importantes en los Andes es el riego en
montafias. PROMAS tiene exitosas investigaciones en uso y manejo de agua de montafia y
TUCAYTA hace muy buena extension con sistemas de riego. Ambas organizaciones
seguramente se beneficiarian si trabajaran juntos.
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6.2. Recomendaciones

1. Los proyectos colaborativos, horizontales (investigacidn-investigacion) o verticales
(investigacidon-extension) son una buena manera de invertir en los Andes, porque
hay muchas ONGs haciendo extension, y varias excelentes instituciones cientificas
en la region. Las redes ya instaladas hacen que exista una estructura adecuada para
ello y las posibilidades de lograr impactos se multiplican.

2. No vale la pena tratar de estandarizar ni tecnologias ni metodologias; la diversidad
es una buena forma de hacer frente al complejo contexto que es la agricultura en los
Andes. Son muy pocas las instituciones que no estan involucradas con cultivos de
seguridad alimentaria, cultivos huérfanos o con cultivos nativos.

3. Los llamamientos a concurso por financiamiento deben ser secuenciales: Un primer
llamamiento, utilizando las redes ya establecidas podria pedir descripciones breves
(una pagina) de las instituciones y descripciones de propuestas, también breves de
lo que quieren hacer. Un grupo de expertos en cada pais revisaria y seleccionaria
instituciones y descripciones interesantes. Los expertos nacionales tienen siempre
una mejor idea de quien es quien en el pais, ademas de conocer los detalles del
contexto. Esta seleccion de instituciones podria reunirse en un taller nacional o
regional donde desarrollarian sus propuestas finales, nuevamente con la ayuda de
expertos. Estas propuestas serian recién enviadas al donante para que inicie un
proceso formal de evaluacion.

4. Es posible encontrar iniciativas interesantes de investigacion y desarrollo, que con
un poco mas de dinero pueden multiplicar sus impactos (como el caso de Preduza
en Cusco y en Cochabamba) pero hay que tener el cuidado de que realmente haya
algo funcionando. (El éxito de Preduza se basa en que apoyaron a investigadores
nacionales en el fitomejoramiento que ya estaban haciendo, sin darles muchas tareas
nuevas). De otra manera, con pocos recursos se empezaran pequefias iniciativas, de
corto plazo que daran resultados de baja calidad y bajo impacto.
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Annex A: Interview map
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Annex B: Itinerary

14 July. Planning, PROINPA offices, Cochabamba.

15 July. Interviews: ASAR-CEDEC, Preduza (at PROINPA), AGRUCO, World Neighbors,
in Cochabamba.

16 July. CIFEMA, Cochabamba.

17 July. Writing. Interviews with Fundacion Valles, PROINPA, Cochabamba

18 July. Fly to La Paz. Interviews with COSUDE, DDT, National Seed Program, Pro-
Rural, AIPE.

19 July. Interview with ATICA. Fly to Lima. Writing.

Sunday, 20 July. Lima. Writing.

21 July. Fly to Quito. Interviews with World Neighbors, INIAP, IICA.

22 July. Quito. Interviews with Swiss Aid, CEA, IIRR.

23 July. Fly to Cuenca. Interviews with PROMAS, CEDIR, FEPP.

24 July. Bus to Cafar. Interviews and field visit with TUCAYTA. Interviews with AAIC.
Return to Cuenca.

25 July. Writing. Fly to Quito.

26 July. Drive to Riobamba. Meetings with ERPE and the Corporacion Tayta Chimborazo.

Sunday, 27 July. Writing. Take the bus to Quito.

28 July. Writing. Quito.

29 July. Writing. Short meetings at INIAP. Fly to Lima.

30 July. Meetings at INIA/Lima. Planning. Tried to visit CARE. They were all on vacation.

31 July. Fly to Cusco. Meetings at INIA/Cusco. Meeting with farmers of Marku, Pampas
de Anta. Visits to 2 experimental stations (Andenes, Taray).

1 Aug. Meetings with NGOs: CESA in Cusco and Arariwa in Urubamba.

2 Aug. Fly to Lima. Writing.

Sunday, 3 Aug. Lima. Writing.

4 Aug. Meetings at the Universidad Nacional Agraria La Molina.
5 Aug. Meetings at INCAGRO and CONDESAN. Fly to La Paz.
6 Aug. La Paz. Writing. Fly to Cochabamba.

7 Aug. Rest.

8 Aug. Cochabamba. Writing.



Annex C: Terms of Reference

«What is going on in the Andes?
Investment opportunities for achieving research and extension
impact.

Proposal

Alvaro Paz & Jeffery Bentley
15 June 2003

Background

Technology is knowledge about the way people do things. A substantive change in
smallholders’ technology can have a positive change in their livelihoods; this is what we call
“impact”. Impact can be defined as a sustainable, positive effect in s mallholders” knowledge,
wealth, health, social relations, equity, or natural resource base. Technology can also have a
meaningful impact in reducing the vulnerability of their farming systems and a substantial
improvement in their food security.

Technology includes both intangible or “pure” knowledge (e.g. crop rotation), as well new
biochemical inputs, new varieties and other materials.

Adoption is a key element of impact. It begins with knowledge about technology: the
awareness of it, knowing how it works, how to use it, and the benefits and the costs of its use.
Secondly, as a result of increased knowledge, the smallholder may develop a positive attitude
about the technology and want to acquire it. If they do have means to acquire it, cover
incremental costs, and if its benefits are positive and sustained, modifications in the way they
do things (changes in their technology) will evolve. This is evidence of true adoption.

The methodology used to develop and extend the technology has a direct relations hip to its
level of impact. Participatory research and extension methods may deliver better impacts
cheaper and sooner, especially when the technology has a certain degree of complexity. On
the other hand, simple technologies may benefit from more straigh tforward methods such as
traditional research and mass media extension. The skill of project staff is critical in extending
technology through either, participatory or traditional research and extension.

The context in which technology is developed and extended is very important. Increased
product demand, social organization, religion, proximity to a mayor road or city, etc., all have a
strong influence in the effectiveness of the technology. As these and other factors change, the
effectiveness of the technology may also rise or fall and with it, its potential and actual impact
may change.
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All the above issues may hinder or boost the impact potential of local, national and
international research and extension efforts, so they may be considered as mayor fa ctors that
define investment opportunities for achieving impact.

Many organizations are involved in the development and extension of agricultural technology
in the Andes. Several have developed a profound know -how in technology and methodology
development and extension. Since some of these organizations use the same technology, the
same methodology or have similar contexts, it may be possible to achieve important gains
from know-how exchange within these organization, through a “knowledge network”. Also,
important synergistic effects may occur if strategic investment is made at on -going local
research and extension efforts.

However, the picture is not clear. A comprehensive outline about what’s going on in the
Andes regarding research and extension (who is doing what and how) can definitely help in the
identification of investment opportunities (research and extension themes and issues, linked to
local and national initiatives, institutions and people that, with little additional financial input,
may have high impact potential)

An outline on what’s going on in the Andes may serve as a valuable input for the discussion of
investment priority setting in research and extension. It may also serve as a first approach to
the design of a future call for proposals.

Research Purpose

The main product is an annotated outline. It will include a description at a country level:
Experiences form Bolivia, Peru and Ecuador, and a description at an institutional level: Who is
doing what and how in the Andes.

The research will include the local NGOs, national agricultural research systems, universities,
and other key players like the PROINPA Foundation and CIP.

The annotated outline will focus on the following topics:

* The Andean highlands (Altiplano and valleys), but n ot including the Pacific or Amazonian
lowlands.

» Agricultural production technologies and marketing innovations.

* Historically recent (especially post-Green Revolution).

* Special interest on traditional and native Andean crops, but neo -Andean crops will also be

" considered.

* McKnight’s particular research interests will receive high attention (such as orphan corps,

food security issues, conservation agriculture, others to be defined by McKnight)

Outcomes
o For each institution and organization of each country, there will be a description of
associated people, expertise, interests, projects, experiences technologies and

methodologies. There will be a network of contacts and collaborators. People’s ideas
about where there are needs and opportunities, and w hat they would do if they had a
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small financial input (say $50,000 or so) will be elaborated in the document in a simple
form, sketching out the scale of impact and the key factors that seem to affect the
success or non-success of the work.

Description of interesting research in the region, similar to PROINPA’s work on
quinoa will be made

Discussion and opinion about how and where the current McKnight investment (and
others' investments) could be made to have a large impact, and how could future
impact be made to have the maximum impact.

Discussion and opinion about key factors that limit the impact of crop -related
technologies (Technology issues, market forces, others), with particular emphasis on
issues regarding stallholders access to technology.

An informed opinion on clear investment opportunities in the Andes, with a sketched
profile that assesses potential impact of these opportunities

Links to the themes of ongoing McKnight’s projects, e.g. quinoa and Andean tubers,
will be pointed out

Activities

Dates

“Snowballing” survey An e-mail, telephone and person to person survey, prior to the
tield work will be conducted. Key contacts in, Ecuador, Peru, and Bolivia will be used
to fin out: a very short survey which will include the following questions: a) What
technologies do you know in your country that have had, a truly meaningful and
verifiable impact? b) who can tell us about these technologies (name, e -mail, etc.)? c)
which institutions or individual researchers are having an impact on resource -poor
farmers, and why?

Case studies. Paz and Bentley will visit key institutions and researchers in Ecuador,
Peru and Bolivia. The team will conduct Field visits, interviews with farmers and
technical people, and will review literature.

Write annotated outline of agricultural research institutions in the Andes. Paz and
Bentley will write an annotated outline, organized first by country, next by institution,
describing what’s going on in the Andes regarding opportunities for achieving research
and extension impact

Field work: July 14™ to August 6
Final report: August 16
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Anexo D
Tecnologias Registradas del Peru (Base de datos INIA)

Nombre de la tecnologia
Haba INIA 401 - Cusco
Frijol Jacinto INIA nueva variedad de frijol arbustivo
Trigo harinero INIA 403 Moray
Awaymanto
Maiz blanco Urubamba
Maiz amairillo oro
Quinua Quillahuaman-INIA
Maiz "Cusco 101" mejorado
Trigo andenes INIA
10. |Moronera - INIA nueva variedad de cebada de calidad agroindustrial
11. |Variedad de Quinua Quillahuaman INIA
12. |Variedades de haba: Blanco Anta, Verde Anta, Quelcao, Cusqueiiita,
13. |Deleccion Andenes | Avena desnuda para Quaker
14. |Manejo agrondmico de la variedad Andino INIAA
15. |Manejo Integrado del Nematodo Rosaio de la Papa
16. |Control Integrado de Epitrix y Thrips en el Cultivo de Papa
17. |Destete de crias
18. |Produccién de Semilla de Vicia en el Altiplano, con aplicacion de Fésforo
19. [Valor Nutritivo de Recursos Forrajeros para la Alimentacion del Ganado.
20. |Manejo del Pasto Falaris en el Altiplano
21. |Cultivo del Pasto Falaris
22. |Pasto Phalaris para heno
23. |Mejoramiento de Variedades Nativas de Papa mediante Seleccién
24. |Variedad de Papa San Juan INIA
25. |Manejo de Canchas de Pastoreo
26. |[Empadre Controlado en Alpacas
27. |Blanco Laran Variedad resistente a virus y roya
28. |Canario Centinela INIAA variedad para la costa central
29. |Manejo agronémico de la variedad Canario 2000 INIAA
30. |Laran mejorado INIAA variedad de grano blanco
31. [Manejo agronémico del maiz choclero var. Nurimaiz INIAA
32. |Uso de espalderas en el aumento del rendimiento y calidad de granos
33. |Frecuencia de poda de formacién en el rendimiento de Camu Camu
34. |Establecimiento de leguminosas forrajeras asociadas con caipi en area
35. [Cultivo del arroz chanca banco
36. |Manejo Agronémico de Arroz en Barrizales
37. |Manejo agrondmico de maiz duro en suelos aluviales
38. |Cultivo de camu camu Myrciaria dubia HBK en la reqién Loreto
39. |Propagacioén y conservacion in vitro de Uha de gato
40. |Sistemas de produccién para el establecimiento de plantaciones de
41. |Momento 6ptimo de cosecha de pijuayo para palmito
42. |Seleccién de cinco mejores ecotipos de pijuayo para palmito
43. |Sistemas de produccion para el establecimiento de plantaciones de
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44. |Propagacion asexual de pijuayo

45. |Comparativo del rendimiento de variedades de cocona con fines

46. |Recuperacién de la Raza en Llamas Q'ara y Ch'aku, Evaluacion desus
47. |Estabilidad Genética de ecotipos de Maca

48. |Produccién de semilla de papa con riego por goteo

49. |Produccién de arveja con tutores

50. [Comparativo de Clones Promisorios con Aptitud para Procesamiento
51. |Produccion de raices de maca

52. |Produccion de semilla botanica de maca

53. |Transformacion Artesanal de la Fibra de Alpaca

54. |Papa Tolerante a heladas- INIA - 308 - Colparina

55. |Arveja - INIA - 103 - Remate

56. [Produccién de papa por brotes

57. |Control de parasitos en alpaca con Tarwi y Tabaco

58. |Controladores biolégicos de Mosca Minadora

59. |Injerto en Frutales

60. |Tecnologia de manejo de la granadilla

61. |Mayor disponibilidad de Nitrogeno mediante la incorporacion de Urea en
62. |Sican variedad de excelente calidad molinera

63. [Sican variedad de excelente calidad molinera

64. |Manejo Agrondmico de la Variedad costefio 36

65. |Manejo Agrondmico de la Variedad SV 101

66. |Manejo agronémico de la variedad INIA 502Pitipo

67. |Manejo Agronémico del hibrido de maiz PIMTE- INIA

68. |[MAIZ INIA 601

69. |MAIZ INIA 604 - MOROCHO

70. [Nuevo cultivar de papa INIA 305

71. |Nueva variedad de papa INIA 301

72. |Control de Fasciola hepatica en cuyes (Cavia porcellus) con fasinex al
73. |Manejo Agrondmico de la Variedad choclero 101 INIAA

74. |Manejo Agronémico de la Variedad chockero 201 INIAA

75. |Manejo Agronémico de la Variedad canchero 401

76. |Manejo Agronémico de la Variedad morocho 501

77. |Manejo Agrondmico de la Variedad Morocho 601 INIAA

78. |[Manejo agronémico de la variedad Qori INIA

79. |Manejo agronodmico de la variedad Amarilis INIA

80. |Manejo agronémico del trébol blanco

81. |Manejo agrondtmico de la variedad Rye Grass ecotipo cajamarquino pare
82. |Manejo agronémico de la variedad negra para la produccion de semilla
83. [Maiz Negro: Kully Canaan - INIA

84. |Asociacion Maiz - Frijol

85. |Manejo Agronémico (Podas) en la Tuna

86. [Control Biol6gico de Diabroética sp, en Haba

87. |Kiwicha

88. |Control de Malezas de Hoja Ancha en Cereales
89. |Trigo

90. [Trigo

91. [Kiwicha
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92.

Produccion de Cochinilla a Diferente Densidad

93. |Estudio dela Influencia de Aporque y Mullch en la Produccién de Semilla
94. |Tipos de Substrato en el Rendimiento de Tubérculos Pre Basicos de

95. |Oca, Olluco, Mashua

96. |[TUNA

97. |Manejo agrondmico de la variedad Canchan INIAA

98. |[Cultivares promisorios de Lucumo

99. [INA 100-INIA Variedad de Camote Amairillo

100.|Técnica de cosecha y postcosecha en mango "Haden’

101.|Tecnologia de produccién del cultivo de arveja holantao

102.|Capacidad de conservacién de producto cosechado en hortalizas de

103.

Determinacion de parametros reproductivos de ovino Blackbelly

104.

Determinacidén crecimiento y consumo de materia de los corderos puros

105.

Evaluaciéon de los sistemas de crianza de los corderos

106.

Evaluacion de crecimiento carnerilos y borreguillas Backbelly puros

107.

Cultivares Promisorios de Alcachofa

108.

Desarrollo de la Tecnologia de Produccién de arveja bajo condiciones de

109.

Cultivares promisorios de ajo para sierra sur (Ayacucho)

110.

Cultivares promisorio de zapallo Macre para la region Sur del Peru

111.

Tecnologia de Produccion Sostenible en fresa

112.

Cultivares hibridos de brocoli adaptados a condiciones de Costa Central

113.

Nueva variedad de camote para consumo fresco. INIA 306 Huambachert

114.

Nueva variedad de camote para procesamiento Imperial- INIA

115.

Variedad de camote para consumo fresco, INIA 10GINIA

116.

Control biolégico de Mosca Blanca Aleurodicus sp. Con hongos

117.

Control biolégico del barrenador de tallos brotes y frutos Diaphania spp.

118.

VS-94 Variedad de soya precoz de alto rendimiento

119.

PS 210739 Variedad de girasol con alto contenido de aceite

120.

Manejo agronémico del cultivo de arroz bajo riego, para la selva alta

121.

Manejo Agrondmico de la Variedad Marginal 28 Tropical

122.

Conservacion de la Fertilidad en Suelos de Ladera y Produccién de

123.

Nutrimaiz INIAA variedad con alta calidad de proteina

124.

Manejo agrondtmico de la variedad Piritu

125.

Manejo agronémico de la variedad Inamar

126.

Ojo de venado variedad de mani de alto rendimiento
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Annex E

People Contacted

Bolivia

Ricardo Vera ASAR-DESEC

Julio Gabriel Preduza & PROINPA
Freddy Delgado Director, AGRUCO
Humberto Delgado Country Director, Bolivia

Jorge Mendoza, Porfirio
Gamez, Mario Huanca

Director and faculty, CIFEMA

Rafael Vasquez Blacksmith and owner-operator of CIFEMA -affiliated
repair shop in Tiraque

Rodrigo Paz Ph.D. candidate, Imperial College (UK), doing research on
impact of CIFEMA in farm communities.

Dona Lidia Owner of small hardware store and CIFEMA dealer,
Tiraque

Cirilo Verduguez (and CIFEMA promoter, Qolge Qhoya, Tiraque

neighbors)

Edgar Guardia Executive Director, Fundacion Valles, Cochabamba

Jorge Blajos Jorge Blajos, chargé finances and investments, PROINPA

Wili Graf Head, SDC, La Paz

Roberto Arteaga Head, DDT (Ministry of Agriculture), La Paz

Erik Zavallos DFID, La Paz

Isabel Canedo, German
Jung, Roberto Gallo, Vivi
,? and Oscar Lema

Director and technical staff, National Seed Program
La Paz

Rodolfo Soriano

Director, Pro-Rural, La Paz

Aquiles Davalos

AIPE, La Paz

Moénica Sanchez

Vice-Ministerio de Inversion Publica y Financiamiento
Externo

Andrés Burgoa

ATICA (Mr. Burgoa is based in Cochabamba, but we
interviewed him in La Paz)
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Ecuador

Steve Sherwood

Andean Area Representative

Julio Palomino

Head of Planning, INIAP, Quito

Roberto Gonzalez

Rural Development Specialist, IICA, Quito

Francisco Gangotena

Swiss Aid, Cumbaya (near Quito)

Cecilia Ponce
Julio de la Torre

Project coordinators, CEA, Quito

Veronica Proafio
José Carvajal

IIRR, Quito
Swiss Aid

José Sopa Bilingual education leader

Eduardo Peralta Bean and quinua breeder, INIAP, Quito
Felipe Cisneros Director, PROMAS, Cuenca

Bert De Bicvre Project Coordinator, PROMAS

Manuel Montes de Oca

Executive President, CEDIR, Cuenca

Carlos Arce

Agronomist, FEPP, Cuenca

Nicolas Pichizaca
Isidoro Pichizaca
Luis Alulema

Técnico Agropecuario, TUCAYTA, Cafiar
President, TUCAYTA
Extensionist, TUCAYTA

Marco Pichizaca
Manuel Morocho

Agronomist, AAIC, Cafiar
President, AAIC

Juan Pérez
Jenny Arias
Gustavo Zegura
Daisy Arias

Executive Director, ERPE, Riobamba
Asistant Director

Vice President of Steering Committee
Administrator

Angel Curicama

Head, Corporacion de Tayta Chimborazo

Leonardo Corral

Head of Research, PROMSA

Gustavo Vera

Head of Pruduction, INIAP
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Peru

Dr. David Rodriguez
Dr. Teodoro Narro
Alberto Gonzales

Head of Andean Crops Program, INIA
Head of Maize Program, INIA
Head of Potato Program, INIA

Elsa Valladares Researcher, INIA

Elmer Peralta Sociologist, INIA

Rigoberto Estrada Quinoa breeder, INIA

Andrés Castelo Amaranth and Andean crops breeder, INIA
Eyla Velasco Head of Station, Andenes, Cusco

Hermitafio Quispe, and
about a dozen neighbors

Farmers and residents of the community of Marku, Pampas
de Anta, Cusco

Maria Elena Valdivia
Lorenzo Rayme
Donato Checya

Head of Social Services, CESA, Cusco
Agronomist and extensionist, CESA
Agronomy technitian and extensionist, CESA

César Medina

Head of Promotion, Arariwa

Rolando Egusquiza
Gilberto Rodriguez

Dr. Humberto Mendoza
Vidal Villagomez

& colleagues

Roots and Tubers Program, Universidad Nacional Agraria
La Molina

Clorinda Vergara

Department of Entomology, La Molina

Agustin Martos
Dr. Salomén Helfgott Institute of Small, Sustainable Production, La Molina
Ana Eguiluz Cereals Program, La Molina

José Falconi
& colleagues

Victor Noriega

Maize Program, La Molina

Amelia Huaringa
Elvia Mostacero

Legume Program, La Molina

Lourdes Tapia
David Campos

Institute of Biotechnology, La Molina

Dr. Jorge Alarcon

Specialist in Social Sciences, INCAGRO

Dr. Elias Mujica

Deputy Director, CONDESAN

Ana Maria Ponce

InfoAndina, CONDESAN
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Anexo F

Guias de Entrevista

F.1 Preguntas para donantes y expertos en la politica agraria
1. ¢Qué proyectos financia su institucion?
2. (Qué son las prioridades de su institucion?
3. (Qué son los temas que los investigadores deben estudiar?
4. (Qué son los problemas de las investigacion y extension en el pais?

5. ¢Qué instituciones estan haciendo cosas interesantes?

F.2 Preguntas para personas que ejecutan proyectos
1. (Qué hace su institucion?
2. (En qué zonas geograficas trabajan?
3. ¢Qué tecnologias investigan o promueven?
4. (Qué metodologias usan?
5. (Cuales son las fortalezas de su institucion?
6. Siusted tuviera que financiar investigacion ;qué financiaria?

7. Cuéntenos de una experiencia con algo nuevo que se promovio6 (no necesariamente
por ustedes) pero que los campesinos no han adoptado.

8. (Qué instituciones estan haciendo cosas interesantes?
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Anexo G: Resumen de Entrevistas

G.1 Proyecto INNOVA: Fortalecimiento a los Sistemas de Innovacion
Tecnologica en la Agricultura Basada en Papa

Nombre del entrevistado: Claudio Velasco
Cargo en la instituciéon: Coordinador Nacional
Fecha de la entrevista: 8 de julio de 2003
Lugar de la entrevista: Cochabamba, Bolivia

Escala. INNOV A solamente tiene un empleado full -time, el coordinador Claudio Velasco.
INNOVA es una plataforma de instituciones: PROINPA, PROMETA, PROM MASEL y el CIAT
Santa Cruz. Tiene apoyo del DFID para tres afios. Es manejado por Papa Andina y CIP.

Prioridades. Fortalecer la innovacion tecnoldgica en la agricultura basada en el cultivo de la papa.
Desarrolla mecanismos que vinculan la oferta a la deman da tecnolégica y de mercado, potencian a
los productores para evaluar tecnologias y difunde esta informacion.

La cosa mas interesante del INNOVA es que busca generar capacidades locales para gestionar la
innovacion. Estan haciendo esfuerzos para que las co munidades desarrollen mecanismos
(institucionales) para levantar y priorizar demandas, establecer nexos con mercados, evaluar ofertas
de tecnologia (de las instituciones involucradas y de otras instituciones) y difundir la tecnologia en
las comunidades. Las instituciones locales que se evaltian la tecnologia se llaman “comités con
dientes” pues son las que “le hincaran el diente” a los asuntos tecnologicos.

Zonas geogrificas. Los departamentos de Santa Cruz (municipios de Comarapa y Saipina),
Cochabamba (Colomi y Tiraque) y La Paz (Umala y Aroma).

Fortalezas. Coordina intereses y actividades con las instituciones que forman parte de ella. El
personal de las instituciones esta muy comprometido con el proyecto y con sus resultados.

Tecnologias y temas.

Tecnologias de conservacion de suelos:
Barreras vivas de pasto Phalaris sp.
Abonos verdes y cultivos de cobertura
Terrazas de formacion lenta con bordos de tierra
Vicia daysicarpa como cultivo de cobertura
Barreras vivas de vetivier

Tecnologias para la mecanizacion de la agricultura
Arado de cincel para traccion animal
Implemento multiple de montafia (arado de montafia)
Arnés de alto levante
Carreta para bueyes caballos o burros

Tecnologias de forrajes:
Praderas para mejorar los descansos
Cultivos asociados

Tecnologias del cultivo de la papa:
Aporque alto en el cultivo de papa
Gallinaza para el manejo de enfermedades en papa
Control quimico de manchas foliares
Manejo integrado de la polilla de la papa
Control de virus en tomate y papa
Abono bocashi
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Control de fitoplasmas en la papa
Uso de brotes para la produccion de semilla de papa

Metodologias. Usa el enfoque de “cadena agroproductiva” el cual permite orientar las innovaciones
hacia el mercado. INNOVA no esté interesado en desarrollar metodologias y no utiliza
metodologias de extension o investigacion en particular. El comité con dientes es una “meta -
metodologia”para generar herramientas para que los agricultores identifiquen sus demandas,
valoren la oferta de tecnologia y eventualmente adapten e innoven la ofer ta tecnoldgica. Esta
probando métodos para el desarrollo de organizaciones locales.

CIALes, ECAs y sondeos.

Demandas de investigacion

El ineficiente uso del agua de riego y la falta de tecnologia para micro -riego en las condiciones
andinas.

Calidad de la semilla de especies adaptadas a los Andes (desde cultivos nativos, neo -andinos y
foraneos) y acceso a ésta.

Nuevas formas de vincular a los pequeiios productores con los mercados.

Captura, mejora y aplicacion de innovaciones locales para su aplicacion en el contexto andino.

Mejora de forrajes para el Altiplano.

Factores que limitan el impacto de innovaciones tecnologicas en el pais

La inseguridad en la tenencia de la tierra limita que tanto pequefios como grandes agricultores
inviertan en tecnologia.

El mercado local es pequefio y los cultivos de poco valor no encuentran demanda suficiente.
“Estamos en mercados pobres.”

Posibilidades de apalancar esfuerzos

Existen posibilidades de lograr impacto si se aplican recursos para profundizar la investigacion en
levantamiento de demandas.

La extension del proyecto a otras comunidades, municipios y regiones puede incrementar el
impacto de lo que INNOVA esta haciendo.

Otras instituciones. CIAT, PROMETA-CIFEMA, SEFO, PROMMASEL, Negocio de Irrigacion.
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G.2 ASAR: Asociacion de Servicios Artesanales y Rurales
DESEC: Centro para el Desarrollo Social y Econdémico

Nombre del entrevistado: Ricardo Vera
Cargo en la institucién: Ingeniero Agronomo
Fecha de la entrevista: 15 de Julio de 2003
Lugar de la entrevista: Cochabamba, Bolivia

Escala, tamario. Institucion mediana, regional (que trabaja en parte de los valles de Bolivia).
Prioridades. Contribuir al mejoramiento del nivel de vida de los productores a través de la
capacitacion y por servicios en las comunidades.

Zonas geogrdficas. Morochata e Independencia en Ayopaya, Cochabamba; Tapacari y Bolivar en
Cochabamba. Ibafiez en el norte de Potosi. El Municipio de Caracollo en Oruro.

Fortalezas. Tienen centrales de servicios en los municipios, con un agronomo, zootecnista y accion
femenina, con las mujeres. Cada central tiene equipo para capacitacion, servicio de veterinario.
Formaron asociaciones de productores en cada municipio y tienen buenas relaciones con los
gobiernos municipales.

Trabajan con AgroAccion Alemana (financiadores) desde hace 10 afios.

Tecnologias y temas

Extension en papa.

Carpas solares

Tejidos de aguayos y prendas de vestir

Nutricién y alimentacion

Cultivos de cobertura con forrajeros

Cultivo de la papa

Manejo y sanidad de animales

Tienen centros de monto para el aparejamiento de animales.

Equipo de caminos para abrir caminos, con aspersores y personal técnico. Las aspersores rompen la
piedra y los compaieros lo limpian. Abren caminos donde no hay nada, a bajo costo, y después los
municipios dan mas importancia a esos lugares.

Cria y comercializacion de alpacas y llamas. Con UNEPCA han hecho 2 mataderos.

Tienen un proyecto forestal con pinos, eucaliptos y arboles nativos, para la proteccion del medio
ambiente y para aprovechamiento forestal.

Metodologias. Riesgo compartido. ASAR da los insumos y capacitacion, y la semilla, insecticida y
el productor pone su terreno, y se divide la cosecha por partes iguales, en papa. En forrajes,
especialmente avena, usan la misma metodologia.

ECAs hace 3 afios en comunidades con las asociaciones que han formado.

Demandas de investigacion. En papa: gorgojo, nematodos, polilla. Comercializacion y cadenas
productivas, por que a veces “producimos y falta mercado.”

Tecnologia que se promovio, que los campesinos no han adoptado. Algunas de las tecnologias por
su costo, no son adoptadas. Como el Matapol que es caro cuando el afio es malo para produccion de
la papa y nadie lo compra.

Otras instituciones. Arado, que han sido formados con ASAR y ahora tienen su directorio, sus
técnicos. ASAR ha formado Multiagro y sembrado 110,000 arboles. Multiagro es una empresa que
exporta carne de llama. Hacen comercializacion de madera.
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G.3 Preduza: Proyecto para la Resistencia Duradera en la Zona Andina
(Preduza es un proyecto de la Universidad de Wageningen que colabora con instituciones
locales. Preduza tiene un programa con PROINPA, donde trabaja el Ing. Gabriel).

Nombre del entrevistado: Julio Gabriel
Cargo en la institucion: Fitomejorador
Fecha de la entrevista: 15 de Julio de 2003
Lugar de la entrevista: Cochabamba, Bolivia

Escala, tamario. Financiado por la DGIS de Holanda. Tiene un coordinador regional en Quito, y 12
sub-proyectos entre Bolivia, Perti y Ecuador. Preduza apoya a fitomejoradores nacionales con e -
mail, equipo, capacitacion, contacto, oportunidades para publicacion etc.

Prioridades. Mejoramiento convencional a través de germoplasma nativo e introducido.
Mejoramiento participativo y la seleccion de variedades, con enfoque de genero y de cadena
Eslabones con empresarios y con la industria, que se involucran en la seleccion de materiales de
papa, y empezando con trigo, cebada, quinua. (Eso entré con la McKnight).

Quieren hacer lo mismo con locoto, que los agricultores manejen la semilla botédnica.

Enfoque MIC.

Zonas geogrdficas. Casi todo Bolivia: Tarija, Cochabamba, valles de Santa Cruz, La Paz (los
Yungas), Chuquisaca, Potosi.

Trabajan en Morochata y Chullchungani (Cochabamba), pero no en Colomi, porque es una zona de
biodiversidad, y no quieren introducir materia l y fomentar la erosion genética.

Fortalezas. Investigacion, fitomejoramiento. Investigacion participativa. Gestion de proyectos de
Investigacion

Tecnologias y temas

Han desarrollado variedades con resistencia a nematodos, frio, sequia, tizon.

Con el control quimico de mildew en tomate ahora los agricultores cosechan 10 veces al afio en vez
de 3.

Con el FIDA quieren ver como las tecnologias pueden difundirse mejor. (métodos de extension).
No hacen extension masiva de tecnologia (pero PROINPA ha sido un pion ero en) formar ECAs y
ClIALes, y grupos de agricultores evaluadores .

Metodologias. Fitomejoramiento participativo, ECAs, CIALes, grupos de agricultores evaluadores.
Demandas de investigacion

Phytophthora.

Marchitez bacteriana (una variedad resistente para los valles crucefios).

Nematodos.

Variedades aptas para la industria, que tltimamente demanda precocidad.

PROINPA tiene el banco de germoplasma. Hay que formar un core collection para usarlo mejor.
Marcadores genéticos para la seleccion asistida ( marker assisted selection)

Tecnologia que se promovid, que los campesinos no han adoptado

El control quimico de tizon, alternando fungicidas sistémicos y de contacto, lo han adoptado
parcialmente.

FAO Fertisuelos manejo el uso de 4 bolsas de 18 -16-0 y una de urea. Sacaron lindas publicaciones,
pero (parece que) nadie utiliza la practica

Matapol, es posible usarlo para dos a tres cargas, pero no mas. Ahora estan investigando como
hacer mas facil la aplicacion de Matapol.

Otras instituciones

CIP
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G.4 AGRUCO: Agroecologia Universidad Cochabamba

Nombre del entrevistado: Freddy Delgado
Cargo en la institucion: Director

Fecha de la entrevista: 15 de Julio de 2003
Lugar de la entrevista: Cochabamba, Bolivia

Escala, tamaiio. Mas o menos el tamafio de un departamento universitario. Su casa en el campus de
la Facultad de Agronomia, tiene oficinas, biblioteca, salas etc. AGRUCO trabaja con apoyo suizo
desde 1985. A partir del 2002 AGRUCO se ha constituido como un centro de la UMSS.

Prioridades de la institucion. Investigacion y desarrollo de la diversidad vegetal, animal y temas
socioculturales y econdmicas.

Zonas geogrdficas. Por varios afios trabajaban en Tapacari, pero actualmente abarcan a mas:
Morochata, Sipe Sipe y otras partes de Cochabamba. Han tenido tesistas en Potosi y Chuquisaca.

Fortalezas. Empezaron con investigacion y desarrollo agronémico, pero pasaron a temas sociales.
Actualmente quieren volver a enfatizar la diversidad vegetal y animal.

Tecnologias y temas. AGRUCO naci6 para extender la agricultura bio 16gica al IBTA. Al inicio
hicieron muchos ensayos en fertilizacion organica. De 1985 a 1989 casi toda la investigacion era
tecnologica: cantidad de estiércol, sanidad vegetal y animal, cultivos andinos como quinua y
kafiawa, y tubérculos andinos, y camélido s y ovinos. En AGRUCO eran “fundamentalistas” hasta el
1993, cuando se han ido cambiando, en parte debido a una evaluacion de Willi Graf.

Conservacion de suelo, usando un paquete que trajeron del Peru, que se aplica al preparar el suelo.
Tradicionales formas de organizacion de mano de obra (ayni, umaraka, mink’a)

Manejo de micro-cuencas.

Como trabajar con municipios para el manejo de fondos publicos.

El programa de la biodiversidad de tubérculos andinos, con PROINPA.

Metodologias

Analisis econdmico para mostrar a los campesinos.

Investigacion participativa, de tesista con gente local.

Historia de vida, y otros métodos etnograficos.

Demandas de investigacion

Estan en contra de los transgénicos, pero se han sentado a charlar con PROINPA.
Ganaderia, alimentacion animal. Hay sobrecarga de animales en las praderas. .
Investigacion en temas publicos, por ejemplo control social.

Impacto social de las nuevas variedades de cultivos, y su efecto en la conservacion del suelo.
Ayni.

Efectos reales de los transgénicos.

Mejoras en el autoestima de los campesinos.

Ferias y fiestas, para comercializacion.

Tecnologia que se promovio, que los campesinos no han adoptado. AGRUCO investigd las
praderas nativas para camélidos y ovinos. Sabian que eran inadecuados para la s necesidades de los
animales. Hicieron investigacion participativa hasta que los campesinos se aburrieron y ya no
querian hacerlo méas. Trabaron con el pasto chiliwa (festuca), con SEFO, pero habia una serie de
problemas, por la dormancia de la semilla y o tras cosas.

Otras instituciones. Universidad de Potosi, donde la universidad ha introducido muchos temas
sociales. Trabajan con los editores de las revistas Compas y LEISA. Tienen relaciones con algunas
organizaciones indigenistas en Chile, Guatemala y Per 1.

Oportunidades en los Andes Pagina 76



G.5 Vecinos Mundiales (World Neighbors)

Nombre del entrevistado: Humberto Bengolea
Cargo en la institucion: Director

Fecha de la entrevista: 15 de julio de 2003
Lugar de la entrevista: Cochabamba, Bolivia

Escala, tamario. Vecinos Mundiales es una institucion intenracional, con sede en Oklahoma. En
Bolivia trabaja en unas 100 comunidades en el Norte de Potosi.

Prioridades

Salud reproductiva

Seguridad alimentaria

Educacion alternativa

Vecinos Mundiales trabaja en convenio con instituciones esta tales: con el Ministerio de Educacion,
y el Ministerio de Salud, pero no hay una persona del Ministerio de Agricultura en su zona en
el norte de Potosi. Trabaja también con las alcaldias

Zonas geogrdficas. Los Municipios de San Pedro de Buena Vista y de A lonso Ibafiez (o Charcas)
en el norte de Potosi. Con unas 50 comunidades en cada municipio.

Fortalezas. Todo su personal es gente profesional quechua -hablante, y oriundos de la zona, hasta
los médicos. Trabaja en zonas menos favorables.

Tecnologias y temas

Salud reproductiva, tratan de orientar la gente a tener sus partos en el hospital, y a hacer sus 4
controles pre-partos.

Campafias de vacunacion, controles de parasitos externos e internos.
Produccion de semillas.

Conservacion de suelos con barreras muert as.

Abonos verdes con tarwi en diferentes zonas y alturas.

La papa es el grueso de todo eso.

Metodologias

En seguridad alimentaria: investigacion participativa en papa, trigo, maiz, habas, arvejas, quinoa,
por promotores. El personal llega hasta el momento de la cosecha a hacer la parte estadistica.

Trabajan con promotores, usando el método descrito por Rolando Bunch en Dos Mazorcas de Maiz.
Empezar despacio y en pequefio, y escoja una tecnologia apropiado, tener un piramide de
liderazgo. En base a consultas, tomar una decision participativa.

Dias de campo para promover arados de CIFEMA, y han introducido 400 arados en la zona. USAID
financia el 50%.

Demandas de investigacion

Quieren probar nuevas variedades de papa, y compararlas con variedades locales.

Trabajar con otras comunidades. Charcas tiene 390 comunidades y Vecinos solo ha trabajado en 45
de ellas. San Pedro tiene 190 y Vecinos ha apoyado a 50.

Papa, arveja, haba, quinoa.

Tecnologia que se promovio, que los campesinos no han adoptado

Quieren que gente de la zona sea capacitada en reparar los implementos de CIFEMA.

Otras instituciones. Trabajan con los Ministerios de Salud y Educacion, alcaldias, con la Mision
Claretiano (catolicos), con UNICEF, PCI (Project Concern International), Médicos Mundi.
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G.6 CIFEMA: Centro de Investigacion, Formacion y Extension en
Mecanizacion Agricola

Nombre del entrevistado: Jaime Mendoza
Cargo en la institucion: Director

Fecha de la entrevista: 16 de julio de 2003
Lugar de la entrevista: Cochabamba, Bolivia

Escala, tamaiio. Es mas o menos el tamafio de un pequefio departamento universitario, con cinco
profesores, una secretaria, dos extensionistas y varios asistentes de taller. Tienen un pequefio
campus con oficina, sala de aulas, talleres y fabrica de implementos. Sin embargo, su trabajo abarca
todos los valles y parte del Altiplano de Bolivia. Han fomentado unos 200 talleres en el pais para
reparar herramientas agricolas.

Prioridades. Investigacion, formacion y extension de mecanizacion agricola, con énfasis en t raccion
animal.

Zonas geogrdficas. Trabajan donde la gente tiene bueyes, de Cochabamba hasta Tarija.

Fortalezas

Recursos humanos, investigacion.

Ofrecen cursillos de 40 horas. Y un curso de tres afios para la universidad.

Hacen investigacion con financiamiento de DFID, bajo el Proyecto INNOVA. Trabajan con salud
animal.

Por 17 afios formaban promociones de 30 a 35 personas por afio. Recibian capacitacion basica,
mantenimiento, motores.

Tecnologias y temas. Maquinas de traccion animal. Estin descrita en fichas técnicas. Por ejemplo:
sembradores, carretas, aspersores, arado multiple, arado reversible, arado cincel, rastras.

Metodologias
Visitas a campo, demostraciones.

La gente puede comprar un implemento por:

Distribucion directa (vienen a CIFEMA y compran) —50%
Por proyectos

Promotores—37%

Consignatarios

Trabajan con promotores desde 1992.

El método de investigacion es “Ir y Venir”. “Ver para Creer” es la manera que la gente se convence
de algo.

Demandas de investigacion. La demanda (para implementos) es mayor que la oferta. CIFEMA
responde a 10% de la demanda. Hay gente que viene y quiere, pero no tienen la plata.

Tecnologia que se promovido, que los campesinos no han adoptado. Cuando una tecnologia no es
adoptada, CIFEMA la modifica, en el Ir-y-Venir, para que sea adoptable.

Otras instituciones. INNOVA, PROMETA, DFID, Imperial College
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G.7 Fundacion Valles: La Fundacion para el Desarrollo Tecnologico de los
Valles (FTDA-Valles)

Nombre del entrevistado: Edgar Guardia
Cargo en la institucién: Director Ejecutivo
Fecha de la entrevista: 17 de julio de 2003
Lugar de la entrevista: Cochabamba, Bolivia

Escala, tamario. Tienen varios ingenieros y piensan que dentro de poco administraran unos 40
proyectos con otras instituciones, gracias a financiamiento del SIBTA.

Proyectos que financia. La Fundacion s parte del Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria
(SIBTA), que es manejado por el Ministerio (MACIA) y financia proyectos de innovacion
tecnologica aplicada (PITAs), pero puede recibir fondos de otras in stituciones.

El SIBTA intenta articular el sector ptiblico y el privado, y esta libre de influencias politicas. Busca
la: 1)Estabilidad 2) Proyectos basados en demanda, no oferta. 3)Es competitivo.

Se define la innovacién como a la incorporacion en Boliv ia de tecnologias ya probadas, en
cualquier parte del mundo. Se orienta hacia la actualizacidon tecnologica, antes que a la generacion
de tecnologia. Un PITA se define en funcién a la demanda de los productores de un eslabon de una
cadena priorizada por la Fundacién. En la priorizacion participan productores, comercializadores,
transformadores, y otros actores de la cadena.

Los PITAs se licitan de forma publica y los oferantes de tecnologia concursan, ofreciendo servicios
de innovacion tecnoldgica. Las cad enas priorizadas son: cebolla, aji, locoto, tomate, durazno, mani,
uva de mesa como cadenas tradicionales y orégano, anis azafran, frambuesas, zarzamoras, flores de
corte como cadenas no tradicionales. Los PITAs son proyectos de validacion y extension de
tecnologia de entre $20 a $100.000 con una duracion de 1 a 3 afos. La FDTA Valles tiene 18
PITAs en ejecucion en 5 cadenas. 9 PITAs estan en proceso de licitacion y 13 en gestion. Para
finales del 2003 se espera tener aproximadamente 40 PITAs en ejecucion.

Prioridades. La reduccion de la pobreza rural, el incremento de la competitividad sectorial, el
apoyo al uso y manejo sostenible de los recursos naturales y la contribucion a la modernizacion de
las organizaciones de productores. Financia demanda de tecn ologia que beneficie a los productores
rurales (pobres) y que comprometa un 15% del monto total del proyecto como aporte al fondo
patrimonial de la Fundacion.

Las demandas y ofertas de tecnologia tienen que tener: 1)Enfoque de mercado. 2)Enfoque de
cadena. 3) En eslabones que tengan potencial de impacto (que sean cuellos de botella). 4) Enfoque
de programa (una vision de largo plazo). Por ejemplo, trabajan con un proyecto de post -cosecha en
la cebolla, con mejor manejo y mejor empaque. Tienen un proyecto que transmite diariamente por
radio los precios de los cinco mercados mayoristas mas grandes del pais.

Cosas del contexto nacional que limitan el impacto de la investigacion. La desaparicion de las
estaciones experimentales.

Oftras instituciones. La Direccion General de Desarrollo Productivo, y la Direccion de Desarrollo

Tecnoldgico. FDTA Altiplano, la Fundacion PROINPA, los municipios y los demandantes de
PITAs. SEDAG.
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G.8 Fundacion PROINPA: Promocion e Investigacion de Productos Andinos

Nombre del entrevistado: Jorge Blajos

Cargo en la instituciéon: Gerente de Inversiones y Finanzas
Fecha de la entrevista: 17 de julio de 2003

Lugar de la entrevista: Cochabamba, Bolivia

Escala, tamario. Tiene aproximadamente 60 empleados entre técnicos y apoyo. Tiene un
laboratorio. Manejan una estacion experimental (Toralapa), una de las unicas que todavia funciona
en Bolivia, donde preservan un banco de germoplasma de RTA.

Prioridades de la institucion. La caracterizacion, conservacion y promocion del uso de recurso s

genéticos de raices y tubérculos andinos (RTAs —papa, papa lisa, isafio, oca, etc.) y de granos

altoandinos (quinua, millmi, amaranto) es una de las prioridades de la Fundaciéon PROINPA.

La generacion y transferencia de tecnologia para el manejo de los cul tivos de papa y otras RTAs,
ajies y locotos, maiz, quinua, mani.

La generacion y extension de tecnologias de manejo integrado de suelos y de plagas para estos
cultivos.

Los recursos genéticos son la base de todo el trabajo. A partir de ellos se construyen tecnologias de
manejo integrado de los cultivos

El uso de metodologias participativas.

Zonas geogrdficas. PROINPA trabaja en la zona andina: altiplano, valles interandinos, y valles
mesotérmicos. En el Altiplano el énfasis es en los granos altoandinos, haba y papa. En los
valles interandinos trabaja con papa, oca, papa lisa, isafo, locotos, ajies, maiz, mani.

Fortalezas. Los conocimientos generados en recursos genéticos, como complemento de los bancos
de germoplasma de raices y tubérculos andinos y de gran os altoandinos que se encuentran a
cargo de la Fundacion. Recientemente liberaron una nueva variedad de quinua (Jach’a Grano).

Metodologias participativas.

Tiene una estructura de gestion que por una parte garantiza la calidad de los proyectos (técnica y
financiera) y por otra es lo suficientemente flexible para adaptarse a los cambios.

Las capacidades humanas y el compromiso y buen animo del personal con la institucion.

Tecnologias y temas

En el altiplano se trabaja principalmente con quinua, en el: mane jo integrado del cultivo, la

preparacion del suelo, densidades y sistemas de siembra, manejo integrado de plagas y de

enfermedades. técnicas de cosecha y post -cosecha de quinua.

Se han desarrollado maquinas y técnicas de cosecha y post -cosecha. Esta trabajando con grupos de
mujeres en desarrollar procesos de transformacion de quinua.

En haba no se tiene tecnologia desarrollada, pero se quiere utilizar la de otras instituciones, como la
Fundacion Pairumani.

En papa se tienen tecnologias para: la produccion de semilla de alta calidad y variedades resistentes
a tizon y nematodos.

Se tienen estrategias MIP para: marchitez bacteriana, tizon, Rhizoctonia, verruga, polillas con
Matapol (producto de control biologico)y gorgojos.

También se tienen tecnologias MIC relacionadas con el sistema de rotacion, manejo de suelos,
aporques, siembra y labranza del cultivo.

Junto con CIFEMA, se han desarrollado implementos para la mecanizacién de la cosecha y el
seleccionado mecéanico de papa. También se tienen silos para semi lla desarrollados.

En locoto y aji. se tienen tecnologias para la seleccion de plantas para semilla, tecnologia para
almacigos y manejo cultural. También se ha desarrollado rapidamente MIC para diversas
enfermedades del locoto, usando las ideas generadas d el MIC para tizon de la papa.
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En mani y maiz las tecnologias se relacionan mas con la validacion de variedades. Se pretende
rescatar variedades y tecnologias de otras instituciones. La diferencia esta en que la validacion
de variedades se realizara con mét odos participativos, que aseguren una buena adopcion.

Estan interesados en la biodiversidad de cultivos andinos.

Metodologias. PROINPA es un lider en Bolivia en métodos participativos de investigacion y
extension, como CIALes, ECAs.

Medios masivos.

El enfoque de cadena.

Se enfocaba la tecnologia desde el mejoramiento genético, buscando variedades resistentes a
diferentes plagas y enfermedades. Muchas de estas variedades de papa no se usan en la
actualidad. Ahora el enfoque es hacia la generacion de variedad es que el mercado requiera.

Se tienen dos visiones de innovacion tecnoldgica en el pais. Por un lado estan las organizaciones
como AGRUCO, que no estan de acuerdo con el mejoramiento y hacen mucho énfasis en el
“conocimiento local”. Y por otro lado estan o rganizaciones como la F. Pairumani, donde todo
el enfoque es de mejoramiento genético. PROINPA esta en el medio.

En PROINPA se tiene un conflicto entre el mejoramiento y la biodiversidad. En particular el tema
de los transgénicos es conflictivo en la insti tucion. El mercado, como seleccionador “natural”
es también otro punto de conflicto con la promocion de la biodiversidad.

Demandas de investigacion
Investigacion el temas socioeconomicos que nos ayuden a entender las logicas y criterios de los
campesinos en cuanto a:
Modos de adopcion y adaptacion de tecnologia de parte de pequeiios productores
Como vincular la produccion de campesinos a los mercados locales, nacionales e
internacionales
Como podemos causar impacto en los mas pobres con tecnologias dependien tes de recursos
(que requieran la obtencion o tenencia de recursos para funcionar)

Investigacion en biodiversidad:
Como podemos aprovechar (sacarle el jugo) a los recursos genéticos para beneficio de los
agricultores y como pueden éstos apropiarse de los b eneficios?
Investigacion bésica (bioquimica, biologia molecular, etc.) de los recursos genéticos

PROINPA no puede investigar en lo que quiere (no puede tener programas de investigacion) pues
su estructura y por las condiciones del contexto (financiamiento a corto plazo) le obligan a trabajar
“por proyectos.”

La papa “ha pasado de moda” en Bolivia. No esta considerada en las politicas publicas, sin embargo
es de alta prioridad para la seguridad alimentaria del pais.

Tecnologia que se promovio, que los campesinos no han adoptado. Las variedades de papa con
resistencia a diversas enfermedades no han sido adoptadas. SEPA, una organizacion “hermana”
apoyada también por COSUDE no usa las variedades generadas por PROINPA. En pocos casos
(una variedad, la “Robusta”, tiene algo de difusion espontanea en Morochata)

Otra experiencia similar el Matapol. Nunca llego6 a los niveles de venta que se esperaba. No se sabe
por qué. Los campesinos aprecian al Matapol como una tecnologia que sirve y dicen que lo
comprarian, pero en la realidad no lo hacen. Sin embargo, en Tarabuco, también existe difusion
espontanea de este producto. No se saben las causas. Es necesario hacer un esfuerzo de entender las
logicas detras de estos casos. No se comprende bien las relaciones de beneficio (percibido) — costo
de las tecnologias que se generan.
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G.9 COSUDE: Cooperacion Suiza al Desarrollo

Nombre del entrevistado: Willi Graf
Cargo en la institucién: Director Adjunto
Fecha de la entrevista: 18 de julio de 2003
Lugar de la entrevista: La Paz, Bolivia

Escala, tamario. Tienen sus oficinas en la embajada de Suiza en La Paz. Manejan varios proyectos
en colaboracion con otras instituciones. Intelectualmente y filoséficamente es una institucion lider
de primer orden en el agro boliviano.

Proyectos que financia. L.a COSUDE financia aproximadamente 18 proyectos en Bolivia, en tres
areas de interés:

Desarrollo empresarial,

Reformas y democratizacion,

Desarrollo rural productivo y gestion sostenible de recursos naturales (COSUDE 2002).

Prioridades. Se esta discutiendo una nueva orientacion de la COSUDE con dos areas: a) Desarrollo
econémico local, con un enfoque de cadenas agro -productivas y b) Gobernabilidad local, con un
enfoque en municipios y recursos naturales. La direccion es hacia el ali vio a la pobreza y el
empoderamiento. Alivio de la pobreza a través del desarrollo econdmico, para la generacion de
ingresos que puedan ser apropiados por los campesinos, en particular por los mas pobres.

La agricultura ha vuelto a ser una prioridad para la COSUDE (en un ciclo en que ha pasado de ser
prioritario, a no prioritario y ahora nuevamente prioritario). En particular se pretende llegar a los
mas pobres y crear seguridad alimentaria. Esta prioridad responde a la realidad de los paises en
desarrollo: tienen ventajas comparativas en agricultura y, si en el mediano plazo se disminuyen los
subsidios a la agricultura en los paises desarrollados, la agricultura puede competir.

Cosas del contexto nacional limitan el impacto de la investigacion

El problema mas generalizado es la educacion de los campesinos. La gente no es proactiva por su
discriminacion en el sistema educativo.

Las instituciones de investigacion tienen muchas dificultades para relacionarse con los campesinos,
aun y cuando éstas usan métod os participativos, pues no comparten su vision de mundo.

No hay politicas especificas para el apoyo a la agricultura que tengan impacto. No hay estructuras
para la formacion / capacitacion de campesinos, ni hay un sistema de extension. EI SIBTA es mas
innovacion que extension. Tampoco se ve que haya iniciativas en el corto plazo para la extension a
los campesinos.

Otras instituciones. Con el Programa Nacional de Semillas. Las Fundaciones, SIBTA. Estan con
aproximadamente 80 proyectos y 26,000 campesinos b eneficiados. En particular el SIBTA puede
requerir apoyo en el tema de recursos genéticos para sostener los bancos de germoplasma. Se podria
también apoyar directamente en la articulacion de cadenas productivas, pero no hay una
organizacion clara en ninguna de ellas. SEFO.
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G.10 DDT: Direccidon de Desarrollo Tecnolédgico

Nombre del entrevistado: Roberto Arteaga
Cargo en la institucion: Director

Fecha de la entrevista: 18 de julio de 2003
Lugar de la entrevista: La Paz, Bolivia

Escala, tamario. Depende del SIBTA, del Ministerio de Agricultura, que maneja fondos donados de
los Estados Unidos, Reino Unido, Holanda, Suiza y otros paises para la investigacion agricola en
Bolivia.

Proyectos que financia. La DDT trabaja en el marco SIBTA, en el cual se contem pla que la DDT
financie y administre los Proyectos de Innovacion Estrategia Nacional (PIENs). Los PITAs son
administrados por las 4 fundaciones. El SIBTA ha priorizado temas estratégicos, pues con los
recursos existentes se hace necesario priorizar. La pri orizacion implica que algunos sectores de la
poblacion queden al margen. La preocupacion del ministerio es llegar a todos (a los pobres con
recursos y a los pobres sin recursos).

Los PIENS son proyectos de 3 afios de montos cercanos a los $300,000, aunque se pretende ampliar
su financiamiento y duracion. La DDT ha priorizado nueve areas estratégicas para aplicar los
PIENS: Mejoramiento genético. Manejo y conservacion de suelos. Manejo del agua. Post -cosecha.
Manejo de plagas y enfermedades.

Dentro de cada uno de ellos se tienen ya definidos (aunque no oficialmente) temas de importancia.
Por ejemplo el mejoramiento genético se enfocara a los cultivos de soya, quinua y maiz. Los temas
de manejo de suelos se enfocaran en tecnologias de uso sostenible del sue lo en los llanos para
algodon, cafia y soya. En manejo del agua la investigacion ira hacia los métodos de uso y
conservacion del agua para el monte en el Chaco y en los Valles.

Post-cosecha de carne, para la clasificacion y tipificacion de carne. Actualmen te la carne de novillo
cuesta lo mismo que carne de toro, a pesar de sus diferencias de calidad. Hay que mejorar la calidad
de la carne en el mercado, y de la carne para exportacion.

Prioridades. El enfoque de cadena, con una vision de mercado es el que d efine las prioridades. Si
no se puede vender ;para que se produce?. Hay también prioridades puntuales: la mosca de la fruta,
enfermedades de camélidos.

La idea es remover las barreras, cuellos de botella, limitantes, que limitan la competitividad de esto s
rubros. Se han seleccionado los lugares (eslabones) de la cadena donde se puedan lograr los
mayores impactos con PITAs y PIENs

También se ha visto que el SIBTA ha generado trabajo para consultoras, fundaciones, etc. esto es
parte de las prioridades nacionales (es como el programa “obras con empleo”)

Cosas del contexto nacional limitan el impacto de la investigacion. La limitante mayor es la
burocracia y los procedimientos que deben realizarse para el financiamiento de la investigacion
(con fondos nacionales y de crédito multilateral). La cantidad de actores que deciden en las politicas
de desarrollo agropecuario impide que se genere consenso de una forma rapida.

Otras instituciones. Las cuatro fundaciones del SIBTA (Valles, Altiplano, Chaco, Tropico
Humedo).
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G.11 PNS: Programa Nacional de Semillas

Nombre del entrevistado: Isabel Canedo (y staff)
Cargo en la institucion: Directora

Fecha de la entrevista: 18 de julio de 2003
Lugar de la entrevista: La Paz, Bolivia

Escala, tamario. Es un programa mediano, a nivel nacional, con una media docena de técnicos en
su oficina principal en La Paz y acciones en el resto del pais.

Prioridades de la institucion. Uso de semilla de calidad. Impactos, mayores ingresos para familias,
seguridad alimentaria.

Zonas geogrdficas. Tienen 74 ESLAS en 7 regiones de 6 departamentos: Cochabamba,
Chuquisaca, La Paz, Potosi, Santa Cruz, Tarija, y el Chaco.

Fortalezas. Es una institucion que depende del Ministerio de Agricultura, pero es mixta. 50% del
comité son privados. El PNS tiene 22 afios; apoya a la actividad semillera. Pone énfasis en la
certificacion de semilla.

Tecnologias y temas. Actualmente hacen asistencia técnica en la transferencia de tecnologia en
semilla, comercializacion, plagas, agro -negocio. No es solamente para grandes agricultores.

Metodologias. ESLAS, son como pequefias cadenas con actividades. Unos cubren solamente
agricultores. Otros incluyen agricultores e intermediarios, o hasta el comercializador. Son cinco
modulos. El primero es identificar zonas d onde va a realizar programas. Mddulo dos es
planificacion. Modulo tres es promocion y uso de semilla de calidad. Cuatro es agro -negocio. Cinco
es evaluacion. También usan parcelas demostrativas

Demandas de investigacion. Cémo incrementar la productividad.

Investigacion a largo plazo, grande, para ver qué variedades se adaptan a nuestro ecosistema.

Quinua. Las variedades locales no son homogéneas ni estables.

Como mejorar calidad de productos para el mercado (ejemplo, que el mani sea de color y tamafio
uniformes).

Mercadeo.

Liberacion de variedades, se debe estudiar la demanda de nuevas variedades.

Investigacion basica.

Identificacion de limitaciones para el uso de semilla. Hay que estudiar el cuello de botella para
semilla.

Tecnologia que se promovio, que los campesinos no han adoptado. Hace falta ampliar el uso de
semilla certificada. Atin asi, los agricultores en Bolivia compran $23 millones de semilla

certificada, por campafia.

Otras instituciones. El PNS ayudé a formar PROINPA. PASA es el financiador d el PNS. “Sin
SEPA, habra grandes problemas.”
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G.12: PRORURAL

Nombre del entrevistado: Rodolfo Soriano
Cargo en la institucion: Director Ejecutivo
Fecha de la entrevista: 18 de julio de 2003
Lugar de la entrevista: La Paz, Bolivia

Escala, tamaiio. Tendra unos cuatro técnicos. Por ser una institucion de segundo piso es
relativamente pequefio.

Proyectos que financia. PRORURAL trabaja en el sector productivo rural. Son una institucion “de
segundo piso” (no ejecutan proyectos). Tienen 3 areas.

La primera es apoyo a la produccion y servicios, donde se financia asistencia técnica, capacitacion e
infraestructura para proyectos agropecuarios y de etno -ecoturismo, en una diversidad de cultivos.
La condicion para el financiamiento es que exista una aporte sustanc ial en efectivo de parte de los
beneficiarios. En la actualidad en promedio cada familia campesina aporta hasta $160, ademas de
poner mano de obra, piedra y otros insumos locales.

La logica es que la gente solo da plata para algo con lo que esta de acuer do y esto a la vez depende
de la potencialidad del negocio. (Por ejemplo, “pago $40, pero vas a venir a ver mis duraznos dos
veces, y me vas a ensefiar a injertar.) La contraparte en efectivo es el instrumento ideal para que los
campesinos puedan analizar y discutir la oferta tecnoldgica de las instituciones. (”Es tan bueno lo
que ofrecen que estoy dispuesto a pagar por ello.”)

La segunda area es el programa de inversiones empresariales. Se financian 50/50 proyectos
empresariales rurales. La condicion es qu e sean verdaderos negocios y que generen beneficios para
los pobres. Para este programa no se presentan propuestas, se presentan planes de negocio. Se han
financiado cerca de $1,000,000 de este tipo de proyectos.

La tercera area son servicios directos a financiadores (administracion y seguimiento de proyectos y
consultorias).

Los Financiadores de PRORURAL son : COSUDE, Sos Faim (una institucion belga), PPD-PNUD-
GEF

Prioridades . El énfasis principal es la experimentacion, innovacion y la investigacion -accion en las
areas antes mencionadas. Se generan lecciones, modelos de financiamiento, etc. que pueden

después ser replicados. Los financiadores han coincidido con estas logicas. No hay temas
especificos que se consideren prioritarios, mas bien las reglas d el juego de cada area de accion de
PRORURAL define cuales temas se abordaran.

Cosas del contexto nacional limitan el impacto de la investigacion. No se ha logrado articular la
demanda de investigacion con la oferta, aunque el SIBTA es una cosa muy interes ante que esta
arrancando y que tiene buenas logicas (pago en efectivo, etc.)

No se ha logrado recoger “bien” la demanda de los campesinos. La investigacion se ha guiado por

una demanda “aparente”. Las tecnologias no son “apropiables” ni “apropiadas”, la v iabilidad global
de la tecnologia es una limitante (no se adecua al contexto ni a las realidades de los campesinos).
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No existe una conexion (un flujo) entre la investigacion, la extension y el mercado. Esto es
particularmente evidente cuando “no hay una e conomia que informe” a los campesinos de los
requerimientos de calidad y a los investigadores de los requerimientos de los campesinos. Los
investigadores en Bolivia suelen vivir mucho mas lejos. Por eso se dice que hay una “des -

estructuracion” del sistema de investigacion en Bolivia.

Da un ejemplo de como el flujo de dinero informa la calidad. Una cooperativa de cacao, que recibio
10 camiones en donacion, y después de unos pocos afios solamente uno funciona. Y ademas, que
los camioneros privados, sabiendo que hay un mercado el sibado, manejan toda la noche si es
necesario para llegar. Pero en la cooperativa dicen “basta con la explotacion del hombre al hombre;
el compafiero camionero tiene el derecho de descansar.” Asi que llega a la feria el domingo, y ya no

hay cacao para comprar.

Se estan desarrollando modelos donde el financiador, ayuda a que una empresa privada, que tiene
contacto con el mercado logre desarrollarse junto con los campesinos pobres, utilizando para ello
entidades ejecutoras especializada p ara brindar asistencia técnica, servicios para la innovacion, etc.
Hay dos casos que tienen esta estructura: Irupana y Disfruta, el segundo ya ha fracasado (debido a

la competencia de Chile, con la importacion de pasta de tomate mas barato).

Financiador/

donante

Recursos / \ Recursos

Productos Entidades

de calidad Informacion .
Mercado -— Empresa ejecutoras
(investigacion,

extension, servicios)
Productos \ / Servicios
de calidad

Campesinos

pobres

Otras instituciones. Irupana (empresa privada). UCPSA.
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G.13 AIPE: Asociacion de Instituciones de Promocion y Educaciéon

Nombre del entrevistado: Aquiles Davalos

Cargo en la instituciéon: Gerente de Programas y Proyectos
Fecha de la entrevista: 18 de julio de 2003

Lugar de la entrevista: La Paz, Bolivia

Escala, tamario. Tienen sus oficinas en una casa en La Paz. Si bien no es muy grande en términos
de personal de planta, es una red que abarca a mas de 20 ONGs.

Prioridades de la institucion. Seguridad alimentaria, fortalecimiento de instituciones y politicas
publicas.

Zonas geogrdficas. Cien municipios en Cochabamba, Santa Cruz, Chuquisaca, Tarija, Potosi, y
menos en La Paz y Oruro.

Fortalezas. Representa a 29 ONGs desde 1985.
Tecnologias y temas. Desarrollo sostenible, género, derechos humanos y ciudadania.
Quinua, camélidos, tomate, aji en los valles son las cadenas identificadas por el CIPCA.

Metodologias. Rescatan lo mejor que 29 instituciones hacen, y lo ponen a discusion co n PASA, la
Unién Europea y otros.

Talleres, memorias.

Demandas de investigacion. Estudios de cadena productiva. Ahora hablan de producir lo que se
vende. No es producir por producir.

Otras instituciones. Ver su diagnostico de las instituciones afilia das (Rossel 2002), que
incorporamos al Inventario de Instituciones, en Excel.
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G.14 ATICA: Agua y Tierra Campesina

Nombre del entrevistado: Andrés Burgoa
Cargo en la instituciéon: Enlace Municipal
Fecha de la entrevista: 19 de julio de 2003
Lugar de la entrevista: La Paz, Bolivia

Escala, tamario. Tienen oficinas en Cochabamba y Chuquisaca. Tienen financiamiento de
COSUDE para 10 afios 0 mas para trabajar con comunidades en seis municipios. Financian o
fiscalizan proyectos con varias instituciones de bas e.

Prioridades de la institucion. Desarrollar acciones del manejo sostenible de recursos naturales para
mejorar las condiciones de produccion.

Aplicar tecnologias que apoyan a la dinamica de los pequefios productores, que mejoren sus
condiciones de produccidon y econdmicas.

Suelo, agua, manejo de vegetacion nativa.

Zonas geogrdficas. Valles andinos de Chuquisaca y Cochabamba.

Fortalezas. Metodologias sencillas que permiten a las familias estructurar sus proyectos, definir sus
objetivos

Identificar tecnologias

Metodologias que permiten a los campesinos hacer seguimiento de ejecucion de los proyectos. (Ver
5, abajo).

Tecnologias y temas. Trabajan a través de terceros (ejecutores de proyectos), y ellos manejan las
tecnologias, pero ATICA valora las tecnologi as tradicionales.

Metodologias

El método es “Satisfaccion al Cliente”. Es un instrumento que permite ver el didlogo entre el
ofertante y cliente periddicamente , para encontrar puntos de satisfaccion en talleres comunales.

La “Hipdtesis de Familias Campesinas” permite objetivizar las hipdtesis (demandas) de los
campesinos y precisar los resultados, usando indicadores que los campesinos pueden medir.

El “Proceso de Profundizacion™ que te permite identificar hipotesis campesinas e hipdtesis locales,
que es la base para el futuro control de calidad.

Demandas de investigacion. Fertilidad de suelo con vision de sostenibilidad.

El sistema de produccion ante el mercado de pequefios productores es complicado.

Control fitosanitario, desde el reconocimiento de una p laga por los campesinos, hasta su control.
Tecnologias de conservacion de suelo, aplicadas a esta topografia.

Uso eficiente de agua de riego, para la conduccion y uso.

Tecnologia que se promovio, que los campesinos no han adoptado.

La produccién bioldgica, no ha pegado muy facilmente, por ejemplo aboneras, insecticidas

botanicas etc.

Oftras instituciones. Trabajan con muchos ofertantes de servicios. Son apoyados por COSUDE.

Oportunidades en los Andes Pagina 88



G.15 INIAP: Instituto Nacional Autonomo de Investigaciones Agropecuarias
(del Ministerio de Agricultura, Gobierno del Ecuador)

Nombre del entrevistado: Julio Palomino

Cargo en la institucién: Director de Planificacion
Fecha de la entrevista: 21 de julio de 2003
Lugar de la entrevista: Quito, Ecuador

Escala. Es la agencia del gobierno del Ecuador para investigacion agricola. Tiene 395 empleados (8
Ph.D., 70 M.Sc. 106 profesionales universitarios, 46 bachilleres agropecuarios, 118 personal de
administracion y 47 de servicios), y siete estaciones experimentales (Cabezas 2002a). Tien e su sede
principal en el Ministerio de Agricultura en Quito.

Proyectos que financian o ejecutan. El INIAP ejecuta actualmente 120 proyectos. Los fondos para
la mayoria de ellos vienen del gobierno del Ecuador y de ingresos por ventas de servicios y de
semillas, hasta en 60% en los buenos afios, aunque hoy en dia estos fondos han sido afectados por la
crisis nacional. Ahora el INIAP tiene problemas de presupuesto. El estado solo financia la némina.
Los cientificos estdn obligados a buscar sus propios fondos para los proyectos.

Prioridades. Investigacion para apoyar la seguridad alimentaria; cultivos relacionados con la
canasta familiar. Ultimamente investiga cultivos nativos y frutales propios de la amazonia.
Investigan para el apoyo de la competitividad de c ultivos tradicionales (cacao, banano) y han
brindado servicios puntuales para la floricultura. Investigan la conservacion de recursos naturales,
en particular en raices y tubérculos andinos y tienen programas de investigacion en medio ambiente.

El triptico del proyecto SNIA dice que uno de sus objetivos es “innovacion en la cadena” (Cabezas
2003).

Temas para la investigacion. Se requiere hacer mas investigacion en agricultura orgénica. Los
investigadores tienen mucha tendencia hacia la investigacion tipo “r evolucion verde”. También
es importante hacer mas investigacion en conservacion de recursos naturales.

Es importante investigar la biotecnologia. Se requiere entender los riesgos de los transgénicos. No
se tienen expertos en biotecnologia en el INIAP

Escoba de bruja (Crinipellis perniciosus)del cacao y monilia (Moniliophthora roreri).

El enfoque de cadena es importante: no se debe estar preocupado de investigar los problemas de
produccion que no estan relacionados con el mercado y los consumidores.

Problemas de la investigacion y extension en el pais. El escaso financiamiento del estado, la
investigacion agricola tiene poca prioridad. Los sueldos de los investigadores son bajos y no se
tengan recursos para investigar. Los buenos investigadores se van a hac er otras cosas.

Las estructuras de las Estaciones Experimentales son arcaicas (tipo Rockefeller), de hace 40 afos.

Los investigadores (del INIAP) miran a otros actores de la investigacion como competidores: Las
ONGs y las Universidades han iniciado con la investigacion pero no tienen experiencia,
algunas universidades han querido hacerse cargo de algunas Estaciones Experimentales.

No existe un sistema (politica) de investigacién nacional agropecuaria, se esta arrancando una
iniciativa, el SNIA, que quiere actuar como una red.

El PROMSA, financiado por el Banco Mundial, ha financiado investigacion y extension privadas.
Algunos “operadores” han obtenido fondos para la extension. Los agricultores debian pagar
parcialmente por estos servicios, pero en la mayori a de los casos no pagan. Como habia el
PROMSA, el Ministerio de Agricultura desarmé su sistema de extension. Cuando se acabe este
proyecto no va a quedar un sistema de extension. Este proyecto también tenia fondos
competitivos para la investigacion y el INIAP logré captar un 60% de ellos.
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Los municipios pueden jugar un papel importante en la investigacion y extension. Siempre han
tenido técnicos municipales, pero solo se encargaban de los jardines. Ahora tal vez pueden
cobrar mds importancia y hacer otras c osas.

Otras instituciones. INIAP tiene programas colaborativas de investigacion con varias instituciones

internacionales, incluso: CIMMYT, CIAT, CIP IPGRI CFC, CIRAD, FONTAGRO COSUDE,

GTZ, Preduza, FUNDACYT, IPM CRSP, USAID/PL -480, USDA, IDRC. IAI, EU, CABI, IFS,

APS (Cabezas 2002b).
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G.16 IICA: Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura
(Ecuador)

Nombre del entrevistado: Roberto Gonzales

Cargo en la institucién: Especialista en Desarrollo Rural
Fecha de la entrevista: 21 de julio de 2003

Lugar de la entrevista: Quito, Ecuador

Escala, tamario. 1ICA tiene oficinas en todos los paises americanos. Escribe y gerencia proyectos
con otras instituciones.

Prioridades de la institucion.

1. Politicas de inversion y comercio internacional. Esto tie ne mucho que ver con los tratados
internacionales, La OMC, el ALCA, MERCOSUR, etc. Se trabaja con los ministerios de
agricultura y de comercio exterior.

2. Innovacion tecnoldgica. Esta basada en los “PROCIS”: PROCISUR, PROCIANDINO,
PROCICENTRAL vy se habla de un PROCICARIBE. Se trabaja con las instancias
nacionales de investigacion (INIAs) ahora tltimo con nuevas instancias de importancia en
cada pais, no dependientes del estado (CORPOICA en Colombia, PROINPA en Bolivia).

3. Sanidad e inocuidad alimentaria. Ligada a los servicios de sanidad agropecuaria de los
paises. El tema de inocuidad es importante para lograr acceder a mercados exigentes. Se
esta pensando en “extensionistas de la calidad” para lograr mejorar la calidad e inocuidad
de los productos.

4. Desarrollo rural sostenible con enfoque territorial. El tema del desarrollo rural (integrado)
ha tomado mucha fuerza en el IICA. Es una de las dreas mas importantes, antes el I[ICA era
mas “agricola”, ahora es mas “desarrollo rural”. Se esta viendo que el IICA puede s er una
agencia de desarrollo. Se quiere incluir a la agricultura dentro de esto.

5. Educacion y capacitacion (nueva area). Se ha retomado el relacionamiento con las
universidades y se tienen programas para lograr que los estudiantes salgan y estén
conectados con la realidad nacional.

6. Informacién. Se apoyan servicios de informacion (sitios web, bibliotecas virtuales, etc.) en
los paises (INFOAGRO en Bolivia, ECUARURAL en Ecuador, etc, ) todos con socios
nacionales para lograr sostenibilidad.

Temas para la investigacion. Por esto debemos preguntarnos que es “cambio tecnologico”?
Debemos encontrar nuestras fortalezas y estas estan por la “diferenciacion” de productos que tienen
buenas posibilidades de llegar al mercado de forma competitiva. Debemos invertir en in vestigacion
en “productos con identidad nacional” (por ejemplo, como el pisco de Peru o la tequila de México).
Tienen mucha riqueza en la Amazonia: Frutas exdticas. En los Andes la quinua, el chocho (lupinos)
y otras especies nativas son importantes.

Problemas de la investigacion y extension en el pais. Los cambios tecnoldgicos en Ecuador son

lentos. El promedio nacional de papa son 7 toneladas, en otros paises llega a las 70 toneladas. En
café igual, el promedio en el pais es de 200 Kg. y en el mundo esta en 2000 Kg.

Los institutos de investigacion son “cadaveres sin sepulto”, el modelo actual de investigacion no les
permite hacer nada, son improductivos.

En la extension el Banco ha financiado al PROMSA, que ha sido como cambiar “6 por 2 docena”
con la diferencia que ya no hay una estructura de investigacion en el pais

Proyectos interesantes y contactos. Una empresa esta empacando y exportando brocoli congelado.
Se llama IQF y trabaja con pequefios productores. comprando sus productos y brindando asistencia
técnica. La idea es que estos proyectos se creen sobre la base de consorcios.
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G.17 SWISSAID: Fundacién Suiza de Cooperacion al Desarrollo

Nombre del entrevistado: Francisco Gangotena

Cargo en la instituciéon: Coordinador Programa Agricola
Fecha de la entrevista: 22 julio 2003

Lugar de la entrevista: Cumbaya, cerca de Quito

Escala. Tienen un pequeio staff y una finca didactica.

Prioridades de la institucion. El Dr. Gangotena lleva 35 afios trabajando con las comunidades. Dice
que los campesinos perciben perfectamente sus problemas y que no hay que conscientizarlos. “Nos
preguntamos si la solucion estd adentro o afuera, en insumos y en semillas mejoradas. Es un
problema con nuestros paises, con las ONGs también. Elaboran una propuesta participativa. Llega n
arecoger algunas cosas locales. Eso enfatiza que ‘yo no puedo’ y fomenta un sentido de la
inferioridad.”

“Hay ONGs que dicen que se tiene que apuntar a la globalizacion, que se tiene un solo camino:
producir intensamente para el mercado. Y las ONGs entr an con la educacion, tecnologia y dinero.
Toda ONG si no pasa por el mercado, cree que no esta cumpliendo su mision. SWISSAID habla de
mujeres, de empoderarlas. Las facilitamos crédito y alli empieza.”

“Hay una dicotomia entre la solucion de necesidades ba sicas: 1)comida, 2)salud, 3)vivienda.
4)conocimiento, toda la parte de la super -estructura. Toda cultura ha resuelto estas 4 cosas. Pero
viene el mercado y les dice que pueden resolver todo eso con dinero. Uno de los poderes que tiene
la gente pobre es la comida. El desafio de la gente pobre es un cambio de vision, ver que la solucion
no esta afuera. Puede conseguir conocimiento de afuera, pero el eje esta adentro. Y no de cursillos,
sino de vivencias en las cuatro cosas. Aqui como tienen vivencias empezamo s a creer en nosotros
mismos, si queremos estar en el mercado o no. Y decidir en base a una creencia.”

Zonas geogrdficas, tecnologias y temas. “Mas que zonas geograficas, trabajamos con temadticas. El
agua potable, y de riego. Para conseguir comida, pueden traer agua al terreno o no. Hay
comunidades que tienen que caminar dos horas. Agua y comida son las dos cosas mas importante.
Empezamos con cosas sencillas, con tuberias chiquitas.”

Metodologias. “Llevamos gente en bus para conocer proyectos en otras comu nidades. Vuelven, y
averiguan. Invitamos a 28 granjeros, gente que tiene bonitas experiencias. Cada uno hablando, tres
dias entre todos. Algunos hacian compost, y otros no. Visitamos y todos aprendieron. A los dos
aflos empezamos un pequefio sistema de crédi to. 2000 fincas en dos afios y no entré un agronomo
en el sistema. Sacamos un librito que cuenta experiencias con conservacion de suelos, y de
estiércol. En las tres fincas empiezan a producir compost.”

Demandas de investigacion. Enfatizan que los campesinos pueden hacer su propia investigacion.
Tienen un poster en la pared de su oficina que dice “Es posible agricultura sin quimicos, y
tecnologia sin técnicos.”

Han relativizado el trabajo de género. “Y para las familias no es género, es familias. La unidad de
consumo, de produccion es lo mismo. La gente asegura su vida, no con /ife insurance, sino con la
comunidad, la tierra, su propia comida. Pero el gobierno y las ONGs funcionan alrededor del
dinero.”

Estan interesados en la agricultura organica, en desarr ollar un “paquete social” como alternativo al
“paquete de los ricos, de las grandes transnacionales, de farmacos y quimicos.” El paquete social:
1)Es propio de la gente. 2) Es controlado por la gente, 3) No genera el flujo de excedentes. 4) No
crea dependencias.

En 20 afios trabajando su finca no ha usado insecticidas, pero con hongos si tiene problemas.
Otras instituciones. Tienen contacto con Miguel Altieri, con CEA y otras.
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G.18 CEA: Coordinadora Ecuatoriana de Agroecologia

Nombres de los entrevistados: Cecilia Ponce y Julio de la Torre
Cargo en la instituciéon: Coordinadores de Proyectos

Fecha de la entrevista: 22 de julio de 2003

Lugar de la entrevista: Quito, Ecuador

Escala. Comparten una pequefia oficina con PROBIO en Quito. Tienen dos coordinad ores de
proyectos y un director (vacante). Administran proyectos y administran una red de las instituciones
agro-ecologicas del Ecuador.

La Institucion

La CEA es una “red de redes”; tienen 5 regionales. JC Romero fue el coordinador de la red pero ya
no esta con CEA y estan buscando su reemplazo. CEA se funda en 1990. La mayoria de los
asociados son ONGs. Tiene vinculos con otras redes: CLADES (Consorcio Latinoamericano de
Agroecologia y Desarrollo) y MAELA (Movimiento Agroecoldgico Latinoamericano y del Car ibe.

“La CEAS es una red de alcance nacional conformada por organizaciones y personas de todo
Ecuador. Promueve el debate y la generacion de propuestas técnicas y politicas de desarrollo
humano agroecolégico, para lo cual brinda capacitacion y asesoria téc nica. Ademas, impulsa la
investigacion y difusion de informacion sobre agroecologia, uso y manejo de recursos naturales y
desarrollo sostenible.”

Su filosofia es “agroecologia como camino al desarrollo rural”. La idea es que en el Ecuador, la
agricultura es diversificada. Por eso el enfoque agroecoldgico es mas razonable que el enfoque
organico, que requiere insumos y que puede ser monocultivo. La diversidad agroecologica es la
base del desarrollo rural.

Es necesario agarrar elementos de agricultura tradici onal e introducirlos a la agricultura
agroecologica. La agricultura es solo una parte (la parte técnica) de la agroecologia, que tiene otros
componentes econdomicos y sobre todo culturales. La corriente agroecologica toma en cuenta
aspectos socioeconoémicos. .

Acciones principales. Capacitacion en agroecologia y en acciones de coordinacion de actividades
entre los socios y “facilitadotes de proceso”. Ahora estan pensando en el componente “politico”
para lograr convencer de la “calidad de la propuesta” de la ag roecologia y lograr que se tome en
cuenta en todos los niveles. Sus asociados ahora demandan acciones de “facilitacion de procesos.

La CEA ejecuta proyectos de red pero también proyectos solos. Promueve el intercambio de
informacion y semillas, “a través de las semillas fluyen muchas cosas”. Proveen un servicio de
seguimiento y monitoreo de proyectos para el PPD -PNUD-GEF (que tiene 9 proyectos en
funcionamiento Tienen un proyecto de manejo de recursos naturales en areas protegidas han
desarrollado? Un sistema informatico para manejo del bosque seco

Lineas de trabajo: Capacitacion. Coordinacion de foros y debates. Difusion de informacion y
sistematizacion. Asesoria, consultoria y estudios especializados. Investigacion. Fortalecimiento
institucional.

Zonas geogrdficas. La CEA se ha descentralizado, hay 5 regionales: Cierra Norte, Cierra Centro, El
Austro, Andes Sur, Costa. E1 50% de los socios estan en Pichincha y Loja.

Temas de investigacion. Sistematizacion de experiencias agroecoldgicas para poder actuar co n
fundamento en la linea politica. Esto permitiria demostrar que la agroecologia “si sirve”.

Investigacion en rendimientos productividad y otros indicadores de desempefio de granjas
agroecologicas.
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G.19 INIAP, Programas de Quinoa y Leguminosas
& Preduza

Nombre del entrevistado: Eduardo Peralta
Cargo en la instituciéon: Fitomejorador
Fecha de la entrevista: 22 de Julio de 2003
Lugar de la entrevista: Quito, Ecuador

Escala, tamario. Tienen dos fitomejoradores, y colaboran con varios extensionistas.

Prioridades. Investigacion y desarrollo en leguminosas de grano comestible (fréjol arbustivo y
voluble, haba, arveja) y granos andinos (quinua, chocho y amaranto).

Areas: fitomejoramiento convencional y asistido por marcadores moleculares, investigacion
participativa, produccion de semillas, capacitacion.

Zonas geogrificas. Sierra: entre 1500 y 3400 msnm, zonas de valle temperado (fréjol arbustivo y
amaranto, 1500 a 2400 m), valles hasta 3000 m (fréjol voluble asociado con maiz, quinua, arveja,
zona fria hasta 3400 m, quinua chocho, haba. Apoyan con germoplasma a la Estacion Chuquipata al
sur y Boliche en la parte tropical.

Fortalezas

Banco de germoplasma bien conservado y catalogado.

Escuela de investigadores

Infraestructura

Confianza y reconocimiento del aporte , de un buen sector de la sociedad
Principios y valores

Tecnologias y temas

Generacion de variedades con resistencia genética a las principales enfermedades.
Tecnologias de manejo convencional y organico

Produccion de semillas de buena calidad

Agroindustria

Metodologias.

Meétodo cientifico

Investigacion participativa

A nivel de estacion experimental, campos, invernaderos, laboratorios y fincas de agricultores
Capacitacion de jovenes a nivel de M.Sc.

Generacion de nuevas variedades de acuerdo a las exigencia s del mercado nacional e internacional
Transformacion en subproductos de alta calidad

Laboratorios de tltima generacion

Algo que se extendio que no fue adoptado
El manejo integrado de plagas (lenta y dificil adopcion)
La autogestion empresarial campesina

Variedades con solo el criterio técnico -cientifico

Otras instituciones

ERPE: produccion organizada con campesinos pobres de quinua, chocho y amaranto con
certificacion organica.

GTZ-INIAP-CRS-CORPETI: fortalecimiento de la cadena de produccion organica de la quinua en
Ecuador

CAMAREN: capacitacion para manejo y conservacion de suelos y aguas.

Oportunidades en los Andes Pagina 94



G.20 PROMAS: Programa Para el Manejo de Agua y del Suelo

Nombre del entrevistado: Felipe Cisneros y Bert de Brévere
Cargo en la instituciéon: Director y Coordinador de Proyectos
Fecha de la entrevista: 23 de julio de 2003

Lugar de la entrevista: Cuenca, Ecuador

Escala. Mas o menos el tamafio de un departamento universitario. Tienen oficinas propias en la
Universidad de Cuenca, profesores a tiempo completo y vario s estudiantes de post-grado, haciendo
estudios y proyectos en el Austro del Ecuador.

La institucion. E1 PROMAS investiga y hace consultoria en temas de agua y suelos en el sur del
Ecuador desde hace mas de 10 afios. El objetivo es reforzar y complementar la investigacion
cientifica y tecnologica, la capacitacion, la extension universitaria, y los servicios cientificos y
tecnologicos para el manejo y conservacion del agua y suelo. Buscan el desarrollo cientifico al mas
alto nivel, sin descuidar la atencion de los problemas concretos de la sociedad.

Tienen 16 estudiantes en la maestria de tiempo completo (2 afios, 1600hrs/crédito), de los cuales 10
son financiados con fondos del PROMAS. Tienen una estructura de financiamiento variada, que les
da sostenibilidad.

Zonas geogrdficas. Trabajan intensivamente en el austro, pero tienen actividades puntuales en
varios puntos del pais (Loja, Tunguragua) y del Perti (Cajamarca y Cusco). Tienen relaciones con el
laboratorio de hidrologia de la UMSS (Bolivia) y con el PROMIC (Bolivia).

Tecnologias. Sistemas de riego parcelario de ladera para campesinos. Adaptacion de sistemas de
riego “para lo plano” a condiciones de montafia. Riego por aspersion y riego de contorno para
montafia, para evitar la erosion del suelo. Sistemas inf ormaticos (software etc.)

Meétodos de extension. Creen que la metodologia paternalistas impide que la tecnologia se adopte,
sobre todo en las zonas donde hay una “orgia” de ONGs que andan quitoneando el territorio. Con
cualquier la metodologia tiene que tra bajar sobre la auto-estima “hacerles sentir que son
importantes”. Los métodos participativos son una herramienta para esto. Los métodos de “regalos”
no funcionan. Estan probando un sistema de micro créditos que rompe esta “maiia”. Usan fincas de
demostracion, donde se prueban y demuestran los métodos de riego. Maquetas tridimensionales, y
ortofotos que permite discutir con las comunidades los temas de riego. Rotafolios para la extension.

Fortalezas. Son un equipo interdisciplinario, con s6lida formacion acad émica. La idea es que los
alumnos de diferentes disciplinas “puedan entenderse”. Estan interesados en tener mas vinculos con
las ciencias sociales.

Temas de investigacion. El nivel de educacion de la gente limita el uso de la tecnologia. Creer que
“los campesinos lo saben todo” niega la posibilidad de investigar y de mejorar. Intercambiando
conocimientos entre campesinos no se logra avanzar mucho. Muchos campesinos no han recibido la
tradicion de irrigacion de culturas antiguas.

El transporte de agua y de materiales, los procesos sociales, etc. Como no los entendemos no
sabemos realmente que efecto producen medidas de control de erosion como la forestacion.
Usos rituales del agua.

Algo que no funciond. Se desarroll6 tecnologia de riego intubado con tubos d ¢ 160mm. Esto era lo
recomendable “técnicamente”. No funcion6 porque la manipulacion de estos tubos en la montafia
era imposible. Se ha corregido esta falla ahora.

Instituciones que estdan haciendo cosas interesantes. La Escuela Politécnica Nacional tiene un
buen laboratorio de hidraulica. En Loja, la Facultad de Agronomia esta haciendo cosas interesantes.
PROMSA y FUNDACIT, financiados por el Banco Mundial son proyectos interesantes
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G.21 CEDIR: Centro de Desarrollo e Investigacion Rural

Nombre del entrevistado: Manuel Montes de Oca
Cargo en la institucion: Presidente Ejecutivo
Fecha de la entrevista: 23 de julio de 2003
Lugar de la entrevista: Cuenca, Ecuador

Escala. Tienen 11 técnicos.

Prioridades. Tratan de apoyar a los pequefios productores, que tien en alrededor de 1.5 ha y que no
viven solo de la agricultura, sino también de cosas como artesanias, y la migracion temporal.

Zonas geogrdficas. El sur de Ecuador, especialmente Azuay y Cafiar. Pero estan haciendo un
estudio en Saraguro, en Loja, para trabajar alli, con el tema de agua.

Fortalezas. El equipo ya tiene 15 afios en el area rural. “Entendemos las estrategias campesinas.
Valoramos los recursos propios, las semillas locales, especialmente en cultivos andinos, como la
papa, el maiz. Es un equipo de 11 personas. Incluye 3 asesores. Los técnicos de campo incluyen:
ingenieros agronomos, sociologos, veterinarios. CEDIR se formd en el 1992, pero es dirigido por un
grupo de personas que trabaja juntos desde el 1987, cuando trabajaron en una institucion fr ancesa,
SIGDA. Tienen financiamiento de $200,000 de PROTUS, de Bélgica, para la gestion de agua de
riego. También tienen acuerdos con los municipios, y con en Ministerio de Desarrollo y Vivienda,
que tiene fondos del Banco Mundial.

Tecnologias y temas. Debido a que los campesinos no aceptaron las semillas hibridas, “empezamos
con una seleccion masal, positiva. Los pequeios agricultores siguen usando mayormente su propia
semilla”.

Las variedades de la papa estan en riesgo, porque solamente agricultores de 6 0 afios para arriba
estan cultivando las variedades nativas. Con el PNUD estan haciendo una recopilacion de las
variedades “y nos llena de alegria.” Entre Azuay y Cafar han recolectado 30 cultivares y lineas, que
ahora se estan manteniendo con los agriculto res que les acompafiaron en la recopilacion. Pero eso
no garantiza que las seguiran cultivando. CEDIR piensa que tienen que sacar esas variedades al
mercado, y hacer que el mercado las acepte, como la tnica manera de preservar esa diversidad,
incluso tal vez produciendo para la exportacion.

Manejo de suelo y agua. Riego por goteo, por aspersion, y en fuertes pendientes, pero reduciendo la
erosion. Siembra de frutilla para el mercado.

Metodologias. Usan ECAs, que aprendieron de Fortipapa. También usan dias de campo, talleres,
reuniones. CEDIR trata de hacer la gestion de una cuenca hidrografica, con informacion agro -
ecolodgica, viendo los recursos suelo y agua de una manera integral.

Demandas de investigacion. En la papa, los campesinos usan muchos plaguicida s, casi de manera
mecanica. Quieren formar una variedad de maiz para el Austro ecuatoriano. De la parte cientifica,
hay que incorporar el saber hacer de los campesinos.

Tecnologia que se promovio, que los campesinos no han adoptado. La tecnologia de punta no fue
tan bien aprovechada, especialmente la mecanizacion. Y las semillas hibridas, especialmente el
maiz suave, es basico. Las semillas hibridas no fueron adoptadas por los pequefos productores.

Otras instituciones. CEDIR forma parte de la Red Céntaro, un grupo de ONGs que hace foros para
analizar temas. Publican para poner sus ideas al ptblico. La Red Cantaro incluye OFIS, FEPP,
SECA, Rikcharina, SENDAS, CEDIR, unas 9 instituciones. Promueve la fertilizacion orgénica y la
produccion agricola. CEDIR es miembro de la CEA en Quito, y de CLADES, el grupo de Miguel
Altieri en Chile. Comparten criterios con el INIAP, por ejemplo con extension. Trabajan con
Fortipapa, y con Hernan Lucero del INIAP, y con Steve Sherwood.
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G.22 FEPP: Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio

Nombre del entrevistado: Carlos Arce

Cargo en la institucién: Ingeniero Agrbnomo, equipo técnico
Fecha de la entrevista: 23 de julio de 2003

Lugar de la entrevista: Cuenca, Ecuador

Escala. Es una institucion nacional, con su sede en Quito, y oficinas en varias otras ciudades en la
Sierra, como Ibarra, Latacunga, Guaranda, Riobamba, Cuenca, Loja, y en el Oriente y en la Costa
también (FEPP 2002).

Prioridades. Recursos naturales y produccion. Industrializacion y procesamiento y valor agrega do.
Comercializacion e insumos. Estructuras financieras campesinas. Fortalecimiento organizativa.

Zonas geogridficas. En Cuenca atienden a Azuay, Cafar y parte de Morona Santiago.

Fortalezas. Cada regional tiene su estructura. Cuenca tiene un coordinador y un equipo técnico de
14 personas, con un técnico agropecuario, uno de capacitacion social, un contador. Hay un equipo
de administracion también. La institucion tiene 33 afios, uno de los mas viejos de este tipo en
Ecuador.“Los agricultores nos tienen confi anza. Somos un equipo interdisciplinario con
compromiso para trabajar con la gente. Entendemos la vida del campo.”

A nivel nacional, en 2002 68 instituciones apoyaron al FEPP, con 109 proyectos de un total de casi
$9 millones (FEPP 2002).FEPP gan¢ el premi o Global 500 de las Naciones Unidas por su trabajo
en la conservacion de recursos naturales renovables (FEPP 2002).

Tecnologias y temas. Tienen un proyecto de extension con un técnico, con el PROMSA.

Trabajan con la granja integral, para que los agriculto res tengan un varios ingresos.

La tecnologia es para el autoconsumo, “sin descuidarnos del mercado.”

Menos agroquimicos, 0 agroquimicos menos toxicos.

Trabajan con pastos, y con forraje. Y con una yunta con un cuchillo que solo rompe la tierra, no
hace terrones, para sembrar pasto.

Riego por canal.

Biofertilizantes, liquidos como biol. Bokashi.

Pequenias fabricas de queso.

Pequefios invernaderos de 120 metros cuadrados, a costo de $1,000, para tomate. Eso es para dar a
la gente trabajo todo el afio. Porque si no, trabajan de agosto a enero, cuando hay trabajo en el
maiz, y luego se van a Quito, Guayaquil o los Estados Unidos.

Manejan cooperativas de ahorro y crédito. 20% de los activos viene de los ahorros, y el resto viene
de financiamiento de instituciones. Las estan organizando para comprar productos de
campesinos, y vender esos productos en sus tiendas CAMARI.

Metodologias. Trabajan con grupos organizados, llamados grupos de interés.

Demandas de investigacion. Mas investigacion del mercado. Pueden produc ir, pero llegan al
mercado y no hay precio. Hay riesgo de no vender. Los productos son tan baratos. La gente no
puede producir para vender a precios tan bajos, y se van a los Estados Unidos, o a Espaifia.

Seleccion masal de maiz.

Tecnologia que se promovio, que los campesinos no han adoptado. Las unidades que formaron
para producir huertos familiares no funcionaron. La gente llegaba para charlar, o no habia
responsabilidad. Ahora hacemos la gestion grupal, pero la responsabilidad es de la familia.

Otras instituciones. Trabajan con la Red Cantaro. Es formada de varias ONGs, que rotan la
direccion. Ahora OFIS es la directora. Trabaja con gestion ambiental y practicas agro -ecologicas, y
cuestiones sociales. El Foro del Agua tiene un congreso campesino sobre el agua en la parcela.
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G.23 TUCAYTA. Tukuy Canar Ayllukunapac Tandanakuy (Corporacion de
Organizaciones Indigenas y Campesinas Cafiaris)

Nombre del entrevistado: Nicolas Pichizaca,
Cargo en la institucién: Extensionista Agricola
Fecha de la entrevista: 25 de julio de 2003
Lugar de la entrevista: Canar, Ecuador

Escala. Son una organizacion de 15 comunidades indigenas.

La institucion. Nace en los 70s después de la reforma agraria. Iniciaron luchando por la tierra y por
mejorar las condiciones de vida (ed ucacion, salud, agua). En Caiar se siembran granos, tubérculos
andinos, leguminosas. El sistema de riego de Pato Cocha y sus canales de distribucion son el centro
de sus actividades “el riego es el pilar de la organizacién campesina”. Con CREA y con la ayu da de
COSEDE han construido un canal de riego que logra regar 1100 hectareas.

Manejan un sistema de crédito administrado por cooperativas indigenas. Tienen 11 grupos de
productores que acceden a créditos pequefios, entre $20 a $500. Estas cooperativas pued en captan
los recursos de exterior (las remesas de los emigrantes).

Existe un proyecto de produccion de compost con la basura del mercado municipal de Cafiar.
Tienen una seccion de resolucion de conflictos, donde TUCAYTA actia como mediador y
conciliador en los problemas locales. Tienen proyectado crear un centro de formacion de lideres
locales con capacidades para la gestion empresarial. Gerencia rural y asociacion de agricultores

Zona geogrdfica. 15 comunidades en Caiar.

Tecnologias. La produccion agropecuaria es de enfoque ecoldgico. Han trabajado con PROMSA,
para la formacion de agricultores con enfoque empresarial. TUCAYTA tiene cuatro técnicos
indigenas. Las areas de agricultura y ganaderia son importantes, y el riego parcelario.

Manejo integrado de plagas, manejo agroecoldgico. Ahora los campesinos van a las tiendas de
agroquimicos y “piden lo que necesitan”, ya no compran lo que el tendero les quiere vender. El uso
de agroquimicos altamente toxico (carbofuradan) ha disminuido considerablemente.

La Tecia solanivora es un problema importante y quieren encontrar formas agroecologicas de
combatirla.

Meétodos. ECAs CIALes y otros métodos participativos. El concepto granja integral. Tienen un
mobdulo de riego presurizado de 23 hectareas sembrado de papa (nati va), arveja, cereales, pastizales,
hortalizas.

Demandas de investigacion. Estan interesados en trabajar en la mecanizacion agricola.
La conservacion y uso de paramos, de los cuales depende todo el sistema de riego.

Los centros de investigacion han hecho un buen trabajo pero ha faltado la extension “Las
fundaciones y ONGs gastan el 70% en sueldos y el 30% es lo que se invierte en las comunidades”.
EL INIAP ha cambiado, estan haciendo cosas participativas. “Queremos que el propio campesino se
vuelva el investigador, que sea duefio de su propio programa de investigacion.”

Riego de la laguna Pato Cocha. Puede almacenar 1 millon de m> de agua. Tienen 25 km de canales
que riegan 1100 hectareas con un flujo de 300 Its/seg. Una seccion tiene pérdidas de 80 Its/seg.
Tienen aproximadamente 60 de “mircoreservorios” de 500 m 3 algunos familiares, otros comunales.
Donde almacenan el “turno” de agua para usarlo en el dia y no tener que regar de noche.

Son 1560 usuarios del sistema que pagan $40 por hectarea afio para el a gua y $6 por mes para
mantenimiento y servicios.
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G.24 AAIC: Asociacion de Agronomos Indigenas del Canar

Nombre del entrevistado: Marco Pichizaca
Cargo en la instituciéon: Zootecnista
Fecha de la entrevista: 24 de julio de 2003
Lugar de la entrevista: Canar, Ecuador

Escala. Son 16 miembros, y algunos aspirantes. Manuel Morocho es presidente.

Prioridades de la institucion. Es multidisciplinario, agropecuario y desarrollo. Creen en el
desarrollo indigena, pues “las culturas andinas son agro -céntricas.”Desarrollo ambiental,
econdmico, social y humano.

Zonas geogrdficas. La cuenca del rio Caiar, desde el paramo hasta 800 msnm, el subtropico.

Fortalezas. 60% de los miembros han terminado la universidad, ademas de otro 30% que han hecho
post-grado. Algunos miembros estan escribiendo su tesis. Es multidisciplinario. Cada socio tiene
que ser indigena, campesino, con chacra y tienen que innovar (por ejemplo en cuys, en sanidad
animal, en hortalizas, agroforesteria o riego).

Tecnologias y temas. Hicieron un sondeo en el 1998 para definir sus temas. Se estaba deteriorando
la agricultura. Decidieron trabajar con el rescate de conocimientos. Usan tecnologias
endogenas, pero exogenas también, potenciando los saberes de la gente.

Los invernaderos son una forma d e potenciar, con tomate y babaco, en 6 meses. Hay demanda
insatisfecha en el mercado por estos productos.

Agua, riego, variedades mas adaptadas. Hortalizas.

En recursos naturales, identificar a pequefios remanentes de bosque, quedan unos 500 ha. Quieren
recuperar fuentes de semilla (de arboles) con NRI, el Banco Mundial, PROMSA.

La recuperacion de variedades locales de papa para el mercado.

Tratan de comprar insumos en grandes cantidades y distribuirlos (para bajar costos).

Metodologias.

Extension. Investigacion participativa y con métodos cientificos, con ingenieros agrénomos y
forestales.

Tienen una finca de 2 hectdreas donde prueban cosas, para lograr la andinizacion de las tecnologias.

Tienen un vivero de plantas forestales, y estan empezando a trabaj ar con especies nativas, pero hay
poca demanda.

Es participativo, reorganizando (el conocimiento andino) para incluir conocimientos “occidentales”.
Estan buscando el “justo medio”. Por que la cultura Andina ha estado en constante recreacion.
Nos basamos en el ayni y la minga, la reciprocidad, trabajando con las comunidades.

Demandas de investigacion. Raices y tubérculos andinos. Paramos. Ganaderia andina. Crédito.

Comercializacion. Estudios del mercado. Por ejemplo, para mejorar el mercado de las papas
nativas. Cuys. Quinoa. Con plantas medicinales, hay demanda para la ventea de esas plantas. Como
trabajar con las 400 especies forestales. ;Como usar esta riqueza? Cémo mantener el equilibrio, sin
usar muchos insumos.

Tecnologia que se promovio, que los campesinos no han adoptado. El maiz 101 no fue adoptado y
la gente ha vuelto a las variedades locales. (El 101 no daba suficiente forraje para sus animales, y
tenia problemas con sabor).Las variedades mejoradas de las papas son susceptibles a las
enfermedades fungosas. El riego por goteo.

Otras instituciones. Trabajan con varias redes, como una red de organizaciones campesinas.
SENDAS, CEDIR trabaja con riego. La Fundacion FIDAL trabaja con leche. Las organizaciones
campesinas son vulnerables. Colaboran con 6 organizaciones como TUCAYTA, 2 en el piso bajo,
dos de 18 00a 3,000 msnm y 2 en el paramo.
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G.25 ERPE: Escuelas Radiofonicas Populares del Ecuador

Nombre del entrevistado: Juan Pérez
Cargo en la instituciéon: Director ejecutivo
Fecha de la entrevista: 25 de julio de 2003
Lugar de la entrevista: Cuenca, Ecuador

Escala. Es una institucion regional mediana, con ocho agrénomos y otro personal.
Zona geogrdfica. Riobamba, Ecuador.

Fortalezas. Es una fundacion privada sin fines de lucre, de servicio social. Trabajan con indigenas,
campesinos mestizos y los pobladores urbano -marginales. La finalidad de la institucion es que estos
sectores sean los actores de su propio desarrollo. ERPE fue fundada por Monsefior Leonidas Proafio
en 1962. Estan afiliados a ALER (As ociacion Latinoamericana de Educacion Radiofonica)

Temas y tecnologias. Ha trabajado en alfabetizacion y educacion por radio, luego iniciaron con
programas de radio popular, donde la gente participa en los programas. Realizan actividades en
salud preventiva y en agricultura agroecoldgica. Tienen una finca integrada donde ensefian
agricultura agroecologica y producen productos organicos (leche, cuyes, truchas, hortalizas
diversas. También tienen una tienda donde comercializan estos productos y los productos d e
algunas organizaciones campesinas.

Tienen un depodsito de quinua organica, donde acopian, procesan y almacenan la quinua producida.

Al aparo de EPRE se ha formado la Corporacién BIO Tayta Chimborazo, de origen campesino,
para organizar a las comunidades productoras de quinua y, eventualmente vender la quinua.

Tienen una cooperativa de crédito comunal que, de forma experimental esta prestando dinero a
comunidades, pequefios montos (entre $20 a $50). Estos créditos son administrados por las propias
comunidades.

Meétodo. En la finca integrada de 4 hectareas ERPE desarrolla y pone en practica la filosofia
agroecologica. Esta finca produce productos organicos diversos. $500 por semana generan las
hortalizas. En la misma finca se tiene un pequefio centro de capaci tacion donde se realizan cursos,
pasantias y otras modalidades de capacitacion. Tienen un herbolario y ensayos con productos “con
potencial” como el amaranto negro, y especias. Fabrican compost y bioles en la finca.

El deposito de quinua. El deposito de quinua tiene equipos necesarios para procesar quinua amarga,
y maquinas seleccionadoras de grano. Tienen en stock 500 TM de quinua del afio pasado, que no
pudieron vender debido a la caida de precios del mercado de quinua. Exportan regular quinua
organica a Estados Unidos e Inglaterra.

Lo que hace falta. Necesitan gente preparada que les ayude en los temas técnicos y comerciales de
la exportacion de quinua.

Podrian usar algo de ayuda para la preparacion de propuestas, pues mencionaron que era una
debilidad en ERPE:

No encuentran tecnologia para trillar quinua en el mercado.

Necesitan recursos para hacer funcionar el negocio, pues compran al contado a los productores y
luego venden la quinua.

Otras instituciones. La BCS de Alemania es la certificadora de quinua para ERPE. Han

participado en la BIOFACH de Alemania, la feria organica mas grande del mundo.
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(.26 INIA: Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
Programa de Cultivos Andinos

Nombre del entrevistado: David Rodriguez

Cargo en la instituciéon: Encargado del Programa de Cultivos Andinos
Fecha de la entrevista: 30 de julio de 2003

Lugar de la entrevista: Lima, Peru

Temas y tecnologias. quinua, trigo y cebada (son los cultivos priorizados). Papa, cafiiwa, ghiwicha,
tarwi y otros cultivos han pasado al programa de Recursos Genéticos.

Demandas. Les falta recursos para hacer investigacion. La parte de investigacion en transformacion
e industrializacion también hace falta. Esta parte de la investigacion fue cedida en los 90°s a la
Universidad de La Molina. Antes cada estacion experimental hacia lo suyo y luego los resultados de
la investigacion se juntaban. Ahora hay un plan estratégico de investigacion con cultivos
priorizados.

Fortalezas. La principal fortaleza es haber ingresado en un proceso de cambio, trabajar en la
mision, vision y el plan estratégico. La “nueva cara del INIA” y la resolucion de problemas reales.
Hace 20 meses comenzo un proceso de reingenieria del INIA. El gobierno de Fujimori quiso
privatizar la investigacion y cedio algunas de las estaciones experimentales y algo de presupuesto a
las universidades y fundaciones. En estos tiempos muchos de los buenos investigadores se fueron
del INIA, quedd un INIA desmejorado, sin plan estratégico.

En esos tiempos tampoco se invirtié mucho en capacitacion ni en infraestructura. Aun esto es un
problema. Se ha iniciado con el rescate de investigadores. Han pasado de 1 Ph.D. a 20. También se
estan rescatando las estaciones experimentales perdidas. Para financiar la investigacion reciben un
presupuesto del Ministerio, que ha sido incrementado en los ultimos afios. También han iniciado
con la busqueda de financiamiento a través de la presentacion de proyectos, tienen una oficina
encargada de ayudar en la elaboracion y negociacion de proyectos.

Han generado un plan estratégico contenido en dos libros: el verde y el azul que tienen las lineas
estratégicas y operativas del INIA. Ahora el INIA tiene un brazo de investigacion y otro de
extension. Este ultimo trabaja con PATSs (proveedores de asistencia t écnica) que son ONGs,
técnicos, universidades, etc.

Prioridades. Alimentacion (seguridad alimentaria). Estan interesados en investigar como se puede
elaborar un sustituto de la leche en base quinua (como la leche de soya). Manejo de los cultivos. La
sostenibilidad y rentabilidad de los cultivos, las mejores practicas. Manejo de cuencas. Hay muchos
problemas de erosion de suelos en la sierra.

Zonas geogrificas. Puno, Cuzco, Arequipa, Ayacucho, Junin, Cajamarca
Otras instituciones. El IPGRI les financia un pequefio proyecto con cafiiwa. Los paises nordicos, a
través de la FAO les financian un proyecto de quinua organica en Puno. Este proyecto abarca temas

como la fertilizacion organica, manejo integrado de plagas y estudios de mercado. PREDUZA
también ha aportado para la investigacion en quinua.
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G.27 INIA—Programa de Maiz

Nombre del entrevistado: Teodoro Narro

Cargo en la instituciéon: Encargado del Programa de Maiz
Fecha de la entrevista: 30 de julio de 2003

Lugar de la entrevista: Lima, Peru

Meétodo. El programa maiz hace investigacion en las estaciones experimentales y en campos de
agricultores. Tienen tres investigadores uno en la Sierra, otro en la costa y otro en la selva. Estos
investigadores trabajan con las Estaciones Experimentales y también co n las Subestaciones que son
estaciones sin personal administrativo. Se realiza la produccion de semilla tanto en las estaciones
experimentales como en campos de agricultores.

Zonas geogrdficas. Cuzco, Ayacucho, Huancayo, Cajamarca.

Prioridades

Poblaciones de maiz amilaceo (blanco choclero), tardios y precoces

Poblaciones de maiz amarillo (duros para harina)

Poblaciones de maiz negro para usos especiales (chicha morada)

Todas las variedades que se generan de estas poblaciones estan amarradas a su paq uete tecnoldgico
(densidades, fertilizaciones, etc.) y soportan también asociaciones con frejol)

Problemas

El problema del maiz es el bajo rendimiento en general, causado por enfermedades y plagas. Esto
puede resolverse con variedades resistentes y to lerantes

La falta de semilla de calidad.

El agricultor no aplica fertilizantes y otros insumos necesarios para lograr los rendimientos de las
variedades

La importaciéon de maiz duro.
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(.28 INIA—Programa de Papa

Nombre del entrevistado: Alberto Gonzales

Cargo en la instituciéon: Encargado del Programa de Papa
Fecha de la entrevista: 30 de julio de 2003

Lugar de la entrevista: Lima, Peru

El plan de 5 afos de papa esta dividido en 3 proyectos: Desarrollo de variedades resistentes a plagas
y enfermedades, manejo integrado, semilla de papa. El sistema de produccion de la papa no esta
orientado al mercado, de las 270,000 ha, el 5% se va al mercado y es tecnificada, con rendimientos
por hectarea de 20 a 25 toneladas, mientras que el restante son pequefios productores que cultivan
en laderas, mezclan variedades, no usan fertilizantes y dependen de las lluvias para su produccion.

Problemas
Las seguias hacen que el cultivo sea de alto riesgo.

Las heladas afectan a toda la region de la sierra.
Enfermedades como el tizon y la marchitez bacteriana.
Plagas como la polilla, el gorgojo y Epitrix.

Virus de la papa.

El CIP

El CIP es una gran ayuda para el programa, pues hace investigacion basica, que el programa
aprovecha. En particular produce variedades que so n probadas, validadas y luego liberadas. Pero el
CIP también esta en crisis, ha cerrado muchos programas (nematodos, heladas, enfermedades de
suelo) y esa investigacion ahora el INIA tiene que hacerla.

Semilla

COSUDE impulso6 programas de semilla a través de proyectos como SEIMPA, que apoyaba la
produccion de semilla de calidad. También estaba PROMESPA, que intentd generar productores
privados de semilla.

Huasa Huasi, Churcapampa y Chajlla (Huanuco) son los principales centros de produccion de
semilla. De Huasa Huasi sale el 70% de la semilla del pais.

Meétodos
Hacen investigacion en las estaciones experimentales: en Cajamarca estan con rancha, en Santa ana

con rancha y MIP, en Ayacucho con gorgojo y heladas, en Cuzco con heladas y sequias.

Tecnologias
Clones avanzados para rancha, heladas

Paquetes MIP

Clones avanzados de papa industrial
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(.29 INIA: Relacion entre la Investigacion y la Extension

Nombre del entrevistado: Elsa Valladares
Cargo en la institucién: Investigadora
Fecha de la entrevista: 30 de julio de 2003
Lugar de la entrevista: Lima, Peru

El INIA ha sufrido cambios: desde AIPA, INIAA y ahora INIA. Los cambios politicos hacen que la
estructura se a inestable. Se llegaron a tener 30 Programas nacionales de investigacion, luego se
redujeron a 12 y ahora tienen 8. EI INIA tiene 2 brazos: la investigacion y la transferencia. El brazo
de investigacion genera conocimiento el brazo de transferencia usa PATs para transferir la
tecnologia a los productores.

Limitaciones. El presupuesto para investigacion es bajo. En los 10 afios anteriores ha habido una
fuga de talentos y el pais no le ha dado importancia a la investigacion. Personal capacitado.
Investigar lo que se demanda (por los agricultores?). El contexto politico. La comercializacion y las
fluctuaciones de precios,

Meétodos. Investigacion aplicada, la investigacion basica la hacen los CGIARs. El INIA hace

investigacion adaptativa porque se gasta menos. Por ejemplo, han modificado el adherente de las
trampas amarillas con investigacion adaptativ a.

Nombre del entrevistado: Elmer Peralta Quiroz
Cargo en la institucién: Socitlogo

Hasta los 90's la investigacion y la extension estaban juntos. Habian 280 agencias de extension con
mas de 6000 trabajadores y con una cobertura nacional. En los 90’s se desactivaron las agencias y el
sistema se quedd con un sistema de transferencia de tecnologia y se paso la extension a las ONGs.
Ahora el INIA tiene 40 personas para transferencia a las PATs. Los PATs son los encargados de
captar las demandas y de comunicar al INIA que es lo que los agricultores quieren.

Hay tres lineas en el drea de extension:

Capacitacion: Dias de campo, parcelas demostrativas, talleres.
Difusion: Produccion de materiales, audiovisuales, etc.
Informacion tecnoldgica, con las tecnologias disponibles.

Fortalezas. INIA tiene una imprenta y una isla de edicion para videos. Ahora se esta iniciando la
renovacion de estos equipos para que sean digitales.

El plan estratégico.

Problemas. Se trabaja con los PATs y no directamente con el product or. La investigacion debe
responder a las demandas y debe estar articulada a las prioridades nacionales. El algodon es un

ejemplo. Se tiene buen potencial para producir algodon, pero se importa el 50%. No se tiene un
sistema de seguimiento y evaluacion (im pacto).

La privatizacion. Se copi6 el sistema chileno (la Fundacion Chile). El primer paso fue transferir las
estaciones experimentales a las universidades y a la Fundacion Peru. Han pasado 10 afios y las
estaciones experimentales entregadas a los privados no han dado resultado. No se han hecho
inversiones en mantenimiento y tampoco tienen recursos para la investigacion. Ahora se ha
empezado a recuperar estas estaciones.

Metodologias. Cada agente trabaja con sus propios métodos de extension. Hay muchas ONGs en la
misma zona. Muchas veces con métodos diferentes (unos dan incentivos otros no). Las ONGs han
generado paternalismo y asistencialismo. El INIA ahora se esta intentando darles apoyo en la
extension (métodos y medios) con apoyo de informacion, tecnologi a, laboratorios, expertos, etc.
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G.30 Asociacion de Productores de Marku

Nombre del entrevistado: Ermitafio Quispe y vecinos

Cargo en la instituciéon: Presidente

Fecha de la entrevista: 31 de julio de 2003

Lugar de la entrevista: Marku, Pampas de Anta, Cusco, Peru

La comunidad de Marku siembra quinua, papa, maiz cebada, trigo en las pampas de Anta. Les
preocupa la comercializacion de quinua. Tienen grano de quinua almacenado que no logran vender.
En la altima temporada, la lluvia ha malogrado 8 de las 10 hectareas que habian sembrado de papa
y han perdido la inversion en semilla, abono, mano de obra, etc.

Dicen que no hay donde vender la quinua, que el PRONA le compra a los intermediarios la quinua
y no a ellos, porque no tienen RUC. Si no puede vender la quinua no tienen para comprar alimentos.
Los intermediarios entregan “producto malo” y son los agricultores los que quedan mal. El costo de
produccion es de 1.5 soles por kg y se vende a 0.8 -1 sol por kilogramo. De esta manera siempre se
pierde con la quinua. “Que una institucion nos compre a 2 soles por lo menos.”

Problemas
Tienen problemas con la polilla (ghana ghana) y con el gorgojo de los andes. La rancha es un
problema pero “no se nota” en el producto.

Semilla y variedades
La semilla la compran de INIA o seleccionan las mejores panojas como semilla. Siembran la
Amarilla Maranguni?, que es la mas cotizada y también la Blanca Junin.

Con el INIA han trabajado variedades y han visto cuales rinden mas y cuales se pueden trabajar en
Anta. Pero no pueden sembrar igual porque se necesita capital para trabajar estas variedades. A
veces cortan el bosque o se vende lo que se ha guardado de quinua para volver a sembrar quinua.

Parcelas ecologicas

Se han hecho pruebas con quinua ecoldgica y con quimicos. La ecoldgica es mejor porque se
necesita menos capital y rinde mas, pero es mas trabajo. Usan guano de isla como el fertilizante
ecoldgico. Han hecho bioinsecticidas para control de plagas.

Preparado de suelos
El preparado del suelo es lo mas critico para la quinua, se necesita 9 horas de tractor para trabajar el
suelo para sembrar quinua. Esto es mas de 450 soles y no se tienen esos recursos

Otros trabajos

Los productores de Marku quieren ir a trabajar a otros lugares pero no hay muchas opciones de
trabajo, asi que se quedan en sus casas (rajando lefia, haciendo adobes etc.) cuando no hay nada que
hacer.

La trilla

Cosechan y embolsan las panojas, luego las pisan con tractor para trillar el grano. Se pierde mucho
grano de esta forma. A veces llueve y la quinu a se germina.
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G.31 CESA: Centro de Servicios Agropecuarios

Nombre del entrevistado: Maria Elena Valdivia, Lorenzo Rayme, Donato Checya
Cargo en la instituciéon: Responsables de las areas de salud y agricultura
Fecha de la entrevista: 1 de agosto de 2003

Lugar de la entrevista: Cusco, Peru

Escala
Tiene 23 afios trabajando en Paucartambo, en 50 comunidades.

Prioridades
Tienen 3 proyectos: conservacion in situ, trabajo en género y mujer, y servicios sociales.

Tecnologias: Proyecto de Conservacion In Situ

El proyecto es financiado por el GEF. Se trata de conservar in sifu cultivos nativos en zonas de
agrobiodiversidad. El componente cultural es importante para la conservacion de la biodiversidad
(por ejemplo, asistir a las rituales de la gente). Si se entra en Paucartambo con una propuesta de
desarrollo convencional , probablemente no funcione, porque choca con el conocimiento tradicional
y una vez que acaba el proyecto nada queda.

En papa se ha motivado el intercambio de variedades a través de sistema s innovadores como
concursos en ferias y la recuperacion de los canales tradicionales de aprovisionamiento de redes. El
proyecto organiza intercambios de semillas tradicionales, en forma de mercados de trueque, en las
comunidades durante las fiestas patron ales.

Se tienen cerca de 700 variedades locales de papas nativas y el proyecto ha registrado 200
variedades. En Paucartambo también hay muchos parientes silvestres de la papa. Trabajan con 40
familias y otras mas estan interesadas en trabajar con el proy ecto. No tienen suficientes fondos para
mejorar la cobertura del proyecto.

Meétodos
Intercambios de conocimientos entre productores.

Identificacion de necesidades desde las comunidades.

Promocion de practicas agroecologicas en las familias.

Difusion radial (producen programas radiales en casa pero los difunden por las radios locales).
Acompanamiento (en vez de asistencia técnica).

Caracterizacion de variedades por campesinos.

Otras instituciones
Colaboran con INIA, PRONA, Arariwa.
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G.32 Arariwa

Nombre del entrevistado: César Medina
Cargo en la institucion: Jefe de Promocién
Fecha de la entrevista: 1 de agosto 2003
Lugar de la entrevista: Urubamba, Peru

Escala, tamaiio

Tienen 15 staff en 3 zonas, ademas de la gente en la oficina principal en Cusco.
Prioridades de la institucion

Es una ONG dedicada al desarrollo rural.

Zonas geogrdficas

Tres zonas de Cusco: Calca, Urubama, Chinchero.

Fortalezas

Trabajan en las comunidades hace 18 afios. Tienen 4 unidades:

Promocion (agropecuaria, fortalecimiento a la institucionalidad local, mujer y salud).

Centro de formacion y promocion (con capacitacion a adultos, un instituto superior tecnologico con
90 estudiantes, y taller de adultos)

Semillas (con apicultura, granja de porcinas, centro de ovinos criollos, puesto de venta en Cusco)
Microcréditos.

Tecnologias y temas

Extienden tecnologias de CIP e INIA para manejo integrado de gorgojo y polilla de papa.

Quieren producir papa nativa, de color, pero no pueden competir con Andahuaylas para el mercado
de Lima. Trabajan con cultivos andinos, mejoramiento de ovino criollo, hortalizas organicas, medio
ambiente, plantines de arboles.

Metodologias

Planificacion participativa comunal (con método FAO).

Trabajan en micro-cuencas.

Investigacion participativa con comunidades para gorgojo de maiz y mosca de la fruta.

DPT (desarrollo participativo de tecnologia) fue generado por 15 instituciones del Pert1 y Bolivia.

Hacen un festival de riego y manejo de suelos cada afio el 8 y 9 de agosto, para todo el Valle
Sagrado. Tienen concurso de riego, de maquetas etc.

Demandas de investigacion

Los agricultores producen el maiz gigante, y el gorgojo es cada vez peor. Ya no pueden
almacenarlo. Algunos estan usando Fostoxin.

Tecnologia que se promovio, que los campesinos no han adoptado

Trabajaban mucho con la produccién de semilla con los agricultores. Capacitaron la gente a usar
almacenes. Llegaron a abastecer semilla a nivel nacional. Pero el precio6 de la papa cayd y los
agricultores ya no podian comprar semilla certificada. Arariwa ha tenido que dejar el programa de
semillas.

Otras instituciones

Tienen buenas relaciones con CIP y con INIA/Cusco. Colaboran con INIA y 6 instituciones en el
Proyecto Conservacion In-Situ Ex-Situ. COINCIDE (una red de 5 ONGs de Cusco).
CONVEAGRO, una red de todas las instituciones de Cusco.
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(.33 Programa Raices y Tubérculos Andinos, Universidad Nacional Agraria
La Molina

Nombre del entrevistado: Rolando Eguzquiza, Vidal
Villagomez, Gilberto Rodriguez, Raul Blas

Cargo en la institucion: Investigadores

Fecha de la entrevista: 4 de agosto 2003

Lugar de la entrevista: Lima, Peru

Escala, tamaiio
Tienen 5 investigadores -docentes.

Prioridades de la institucion

Un programa de la universidad dedicado a las raices y tubérculos andinos. Trabajan principalmente
en mejoramiento genético, pero también investigan agronomia y producen semilla. Trabajan con
papa, oca, yuca yacon, arracacha, maca, olluco, mashua y camote.

Zonas geogrdficas
Trabajan en la sierra, en la costa y en la selva.

Fortalezas

Tienen un banco de germoplasma (papa 600 entradas, oca 200 entradas, ulluco 150 entradas,
mashua 50 entradas, camote 372 entradas). Este banco tal vez tenga nuevas entradas que no estan en
la Coleccion Internacional del CIP.

“La variabilidad genética es lo mejor que tiene el pais”

Tecnologias y temas
Lineas avanzadas y otros materiales listos para ser lanzados como variedades

Metodologias
Usan metodologias de conservacion in situ para raices y tubérculos. Trabajan en la charca del
agricultor y tienen terrenos en los institutos regi onales.

Demandas de investigacion
Identificacion de morfotipos, inventariacion, mapas de distribucion, etc.

Estudios agrondomicos para los morfotipos identificados: Resistencia a plagas,
enfermedades y factores a bidticos, rendimiento, sabor, potencial a groindustrial, etc.

Programa de mejora genética de los cultivares de pulpa amarilla como la peruanita y otras.
Produccion de variedades rusticas (de baja necesidad de recursos)

Otras instituciones
Colaboran con el CIMMYT, CIP y con el IRRI
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(.34 Departamento de Entomologia y Fitopatologia, Universidad Nacional
Agraria La Molina

Nombre del entrevistado: Clorinda Vergara & Agustin Matos
Cargo en la instituciéon: Docentes

Fecha de la entrevista: 4 de agosto de 2003

Lugar de la entrevista: La Molina, Lima, Peru

Escala

El departamento tiene entomologia y fitopatologia.

Prioridades de la institucion

Entomologia esta dividida en las unidades de taxonomia, y una de toxicologia, para ver la toxicidad
de los insecticidas. Y la unidad de insectos alimentici os: abejas, cochinilla de carmin y sericultura.
Las abejas son importantes por ejemplo en paltos y mangos en el norte del Pert. La cochinilla se
exporta deshidratada. Sericultura se hace en el Valle del Rio Apurimac, Cusco, Iquitos. Los
campesinos convierten el hilo en tejidos, y la planta de morera podria ser importante para la
reforestacion.

Fitopatologia tiene nematologia.

MIP, por ejemplo en esparrago, frutales, citricos. Estudian enemigos naturales de escamas de
citricos. Insectos de la papa. Han estudiado mosca minadora y otras.

Conservacion de enemigos naturales, hacer un manejo ecologico

Zonas geogrdficas

Costa, valles y desiertos. Andes, gorgojo etc.

Fortalezas

Taxonomia, coleccion de insectos especialmente los de importancia economica. Museo de insectos,
con insectos de todo el pais. Identificacion de insectos. Laboratorios basicos, por ejemplo de
virologia, de hongos y bacterias. Tienen una micoteca donde registran los hongos que identifican.
Tienen una unidad de hongos comestibles.

Preparan los alumnos con la filosofia MIP, que usan combinaciones de métodos de control, y solo
usen agroquimicos como arma de ltimo recurso.

Metodologias

Hacen estudios basicos para hacer MIP. Hacen su trabajo en el campo, con estudiantes.
Reciben muestras de agricultores e identifican plagas, hasta nematodos. Hacen pequefios
cobros para la identificacion.

Demandas de investigacion

La universidad apoya con las instalaciones, los servicios de agua, luz y teléfono, pero hay muchos
estudios que no tienen apoyo de la uni versidad. Falta presupuesto. EI museo por ejemplo lo
manejan por su propia cuenta. Necesitan apoyo para la unidad de toxicologia. Hay jovenes que
quieren estudiar pero no pueden, porque no tienen dinero y no hay becas.

Otras instituciones

Tienen proyectos de investigacion y ensefianza con: CIP, lowa State University,
Universidade Lus6fona de Humanidades de Tecnologias, Portugal, University of
Maastricht, Holanda, University of Missouri.
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(.35 Instituto de la Pequena Produccion Sostenible, Universidad Nac ional
Agraria La Molina

Nombre del entrevistado: Salomén Helfgott
Cargo en la institucién: Profesor

Fecha de la entrevista: 4 de agosto 2003
Lugar de la entrevista: Lima, Peru

Escala, tamario
2 investigadores de planta y 1 a 2 investigadores de contra parte de universidades internacionales
(Iowa State)

Prioridades de la institucion
Trabajo con pequefios productores, ensefianza de postgrado.

Zonas geogrdficas
Costas, sierra y selva.

Fortalezas
Contacto directo y relaciones con grupos de pequefios productore s.

Tecnologias y temas
Maestria en informacion agraria para el desarrollo rural.

Investigacion con la participacion de campesinos

Metodologias

Maestria modular, moédulos de 1 semana, en diferentes lugares del pais. Todos los alumnos son
gente madura, que trabaja tiempo completo en el desarrollo. Conviven por 1 semana e intercambian
conocimientos, luego tienen dos meses para escribir su informe y para leer la literatura para el
proximo modulo. Los profesores internacionales y alumnos se alojan en las casas d e los profesores
locales.

Metodologias participativas para la investigacion y la extension
Oportunidades de colaboracion
Tal vez se podria organizar modulos con estudiantes bolivianos, o modulos en Bolivia con

estudiantes peruanos.

Otras instituciones
FAO, SENASA-MIP, Grupo Yanapay, Movimiento Manuela Ramos (MMR)
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(.36 Programa de Cereales, Universidad Nacional Agraria La Molina

Nombre del entrevistado: Ana Eguiluz, José Falconi & colegas
Cargo en la instituciéon: Docentes

Fecha de la entrevista: 4 de agosto de 2003

Lugar de la entrevista: La Molina, Lima, Peru

Escala
Tienen 3 docentes, y varios asistentes y estudiantes.

Prioridades de la institucion
Fitomejoramiento (con métodos avanzados) de cebada y granos andinos, como amaranto y kafiiwa
(Chenopodium paludicaule).

Zonas geogrdficas
Ademas de La Molina, hacen investigacion en otros lugares, especialmente en el Valle de Mantaro,
a 3200 msnm y el Callejon de Huaylas a 2800.

Fortalezas
Investigacion formal de alto nivel.

El programa tiene 35 afios. Empez6 con el fitomejoramiento de cebada. En La Molina en 1989
estaban sacando quinoa, 4 t/ha.

Metodologias

Varios métodos de la ciencia formal, convencional. Por ejemplo, tienen un proyecto con
INCAGRO, para identificar las fuentes genéticas de la resisten cia a la salinidad en amaranto. Estan
probando sus entradas en el banco, para ver cuales se adaptan a condiciones marginales, donde no
crece otra cosa‘‘para conquistar el desierto”. Tienen 995 accesiones de amaranto, de 3 especies.

Siembran amaranto en almacigos en arena de cuarzo. Los siembran en almacigos hidroponicos en la
estacion, en tres tratamientos de salinidad, para medir respuesta al estrés de sal.

Usan radiaciones para sacar variedades de cebada sin cascara. Usaron radiacion para sacar una
nueva variedad de quinoa, y una de kewicha.. Una pregunta era como medir saponina rapidamente
en la quinoa, para seleccionar variedades. Ponen quinoa en agua en frascos y los agitan. Calcularon
la relacion entre la cantidad de espuma y el porcentaje de saponina . Ellos mismos calibraron esto.
Era engorroso agitar los frascos a mano, asi que inventaron una maquina que lo hace.

Tienen una cocina donde inventan recetas para el uso de quinoa (Quinde et al. 2002). Dan cursos en
comunidades en como cocinar con quinoa.

Hicieron tratraploides de kaiiiwa, para obtener una nueva variedad, pero no se adapt6 al lugar.

En laboratorio hacen doble haploides de cruces F1 de cebada. En un solo paso pasan a tener lineas
homocigéticas que pueden evaluar. Hacen mas de 100 dobles haplo ides al afio. Es un método que
usan en arroz en IRRI, y en Polonia, pero creen que son los tnicos que lo usan en el Peru. El
método permite ahorrar 8 0 9 afios en el fitomejoramiento. Estan desarrollando una variedad con
resistencia a la roya amarilla y la r oya morena

Tienen una nueva variedad de trigo que da 4 t/ha en campo de agricultores, pero es susceptible a la
royay van a reemplazarla.

Tienen contacto con agricultores a través del Ministerio de Agricultura y CARITAS. Hacen
asistencia técnica en campos de agricultores en Huancavelica y Huancayo mensualmente. Los
agricultores también les cuentan sus demandas. Los agricultores han aumentado su rendimiento de
cebada de 700 kg/ha a casi 4 toneladas.

Oportunidades en los Andes Pagina 111



Demandas de investigacion

Muchas zonas siguen con viejas variedades mejoradas. Se les da nuevas variedades y
producen suficiente para vender, pero no hay demanda del producto. ;Qué hacer con la
sobre-produccion? Trabajar con la transformacion en la zona rural, en la costa la gente ya
no quiere comer cebada o quinoa. El programa colabora con instituciones para fomentar la
demanda.

Tecnologia que se promovio, que los campesinos no han adoptado

Empezaron tratando de identificar una cebada industrial, pero no todos los agricultores producen en
la misma manera, y la industria es muy exigente de uniformidad. Asi que pasaron a buscar
variedades con alto contenido de proteinas, para el consumo humano

Otras instituciones

Tienen algo de apoyo de INCAGRO y del Organismo Internacional de Energia Atomico. Tienen
relaciones con la Universidad de Colorado y de Oregon, y con el CIMMYT. CARITAS apoya con
publicar algunos de sus libros.
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(.37 Programa Maiz, Universidad Nacional Agraria La Molina

Nombre del entrevistado: Victor Noriega

Cargo en la institucién: Investigador-Agronomo
Fecha de la entrevista: 4 de agosto 2003

Lugar de la entrevista: Lima, Peru

Escala, tamario
6 profesionales, 4 en mejoramiento genético, 1 especialista en semilla y 1 agrénomo

Prioridades de la institucion
Trabajan fuertemente en mejoramiento genétic o de maiz pero en base a un diagnoéstico del mercado
del maiz

Zonas geogrdficas

Ancash (norte y sur), Huancayo, Cuzco, Lima, Ayacucho (a través de ONGs
Fortalezas

Banco de germoplasma de maiz con 3000 accesiones y 51 razas de maiz.
Vision de mercado (saben lo que quiere el mercado)

Tecnologias y temas

Variedades e hibridos mejorados para maiz choclero y amarillo (para chanca), el maiz coclero es el
unico que garantiza la rentabilidad, el mercado ha crecido. Hay lugares en el pais especializados
para Choclo.

Tecnologia de multicultivos (cultivos asociados) con leguminosas, quinua y zapallos
Maices morados para usos especiales (dulces, bebidas, medicinales)
Lineas con resistencia al frio.

Metodologias

Definicion de criterios con los agricultores, selecciones ma sales, hibridaciones, selecciones
familiares surco-mazorca

Vincular el mercado a las necesidades de investigacion y a la realidad del pequefio agricultor.

Asistencia técnica pagada, basada en resultados. Capacitan a los extensionistas de las asociaciones
de los pequefios productores comerciales de maiz. Los productores asociados pagan un % por cada
Kg. de incremento en rendimiento, parte de este dinero va para pagar a los asistentes técnicos y
parte paga la investigacion. Empiezan con tecnologias de cero cost o, como variedades y fecha de
siembra.

Demandas de investigacion

Mejorar la calidad de semilla para ambos tipos de maices y disminuir el uso/costo de insumos (con
esto se podria mejorar en 100%) el rendimiento del maiz.

Desarrollar variedades de maiz chocl ero para exportacion, similares al gigante cuzquefio pero con
mazorca mas pequefia. Hay una buena ventana de mercado para este maiz.

Pre-elaborados de maiz.

Otras instituciones
Tienen un proyecto de colaboracion in situ con [PGRI
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(.38 Programa de Leguminos as, Universidad Nacional Agraria La Molina

Nombre del entrevistado: Amelia Huaringa & Elvia Mostacero
Cargo en la instituciéon: Docentes

Fecha de la entrevista: 4 de agosto de 2003

Lugar de la entrevista: La Molina, Lima, Peru

Escala

Tamatfio de un pequefio departamento universitario.,

Prioridades de la institucion

Preservar la gran diversidad de frijoles. Tarwi y fiufia eran muy comidos en su época. Ya la gente
las siembra solo para el consumo, como una borde en la chacra. “Que esto no se deje de sembrar.
Porque se siembra por toda la sierra, pero cada vez menos. Tiene mas proteina. Es la soya peruana.’
De frijol comun hay canarios, blancos, negros, rojos. En la sierra hay trepadores que cultivan
asociados con el maiz. La fiufia es una clase de Phaseolus vulgaris, pero es de la época incaica. Se
tuesta y se revienta.

Tarwi (Lupinus mutablis), y fiufias pero también lentejas, garbanzos y otras leguminosas.

Zonas geogrdficas

En la costa (La Molina) y la sierra (Callejon de Huaylas en Huancash).

Fortalezas

Mucha experiencia con investigacion de leguminosas. Tienen una coleccion de germoplasma.
Fitomejoramiento

Metodologias

Tienen una coleccion de 305 entradas de fiunas. 85% son del Pert y el resto de Bolivia.
Cruzaron frijol comin con P. coccineus, de Centroamérica para obtener un frijol negro que soporta
heladas y sequias.

Demandas de investigacion

Enfermedades. Por ejemplo fiufias son susceptibles, pero tienen un sabor exquisito. Y nadie sabe
porque se revientan al tostarlos.

Virus en frijol en la costa. Roya y Oidium en la sierra, y botritis.

Hay varias enfermedades fungosas.

Parece que el gorgojo de los Andes empieza a atacar al frijol, si sigue a la papa.

Rendimientos bajos.

La gente de la ciudad ya no los compra.

Otras instituciones

CIAT/Colombia les manda muestras. PRONAMACHSH apoya con tarwi, porque es
importante para fijar nitrogeno y porque las leguminosas son importantes para mejorar el
suelo con sus bacterias rizobias.

biotecnologia industrial y biologia molecular.

b
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(.39 Instituto de Biotecnologia, Univ ersidad Nacional Agraria La Molina

Nombre del entrevistado: Lourdes Tapia, David Campos
Cargo en la institucion: Investigadores

Fecha de la entrevista: 4 de agosto 2003

Lugar de la entrevista: Lima, Peru

Escala, tamarvio
16 investigadores y profesores en: biotecnologia vegetal (incluso cultivo de tejidos), biotecnologia
animal, y biotecnologia industrial.

Prioridades de la institucion

Enfocados en cultivos andinos: yacon, ufia de gato, mashua, racacha, sangre de grado Realizan
servicios de micropropagacion para pequefios productores

Zonas geogrdficas
Lima

Fortalezas

Laboratorios de gran capacidad en biotecnologia micropropagacion, desarrollo de productos y
biologia molecular.

Técnicas y protocolos de micropropagacion acelerada

Capacitan a alumnas y alumnos, que hacen trabajos practicos en los laboratorio.

Producen productos (ejemplo Plantas libres de virus) para vender a agricultores, lo cual les da un
perspectiva del mundo real.

Tecnologias y temas
Investigan propiedades particulares de productos an dinos, hacen extracciones de principios activos.

Micropropagacion de cultivos andinos
Identificacion de compuestos fitoquimicos para yacon (prebidticos), mashua (antioxidantes)
Identificacion de nuevas formas para darle uso a la biodiversidad

Metodologias
Metodologias formales de laboratorio.

Metodologias de micropropagacion con el uso de bioreactores

Otras instituciones
CIP, Universidades Belgas, el CIUF y con proyectos de la Comunidad Europea
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G.40 INCAGRO: Innovacion y Competitividad para el Agro P eruano

Nombre del entrevistado: Jorge Alarcén Novoa

Cargo en la institucién: Especialista en Ciencias Sociales
Fecha de la entrevista: 5 de agosto de 2003

Lugar de la entrevista: Lima, Peru

Escala, tamario. Actualmente el financiamiento es $13.8 millo nes, de los cuales $9.6 millones son
del Banco Mundial. En su fase final llegara a $140 millones ($56 millones del Banco). Tiene un
staff de 29 personas (20 en Lima y 9 entre las 3 regiones).

Qué hace. Es un proyecto en el Ministerio de Agricultura, cofina nciado por el Banco Mundial, con
préstamo, y con el gobierno del Peru. Es disefiado para 12 afios, con desembolsos en 3 etapas
(instalacion 3 afos, expansion 4 afios y consolidacion 5 afios).

Tiene un consejo directivo. El ministro de agricultura es el presid ente y hay 11 directores de los
diferentes sectores, incluso privados, el director del INIA y uno de comunidades indigenas, y otros
de gremios de agricultores.

Areas geogrdficas. Costa Norte (Tumbes, Piura, Lambayeque), Sierra Centro (Junin, Huancavelica,
Pazco, Huanuco), Selva Norte (San Martin, Amazonas, Selva Norte de Cajamarca).

En una segunda fase, en 2005, va a incorporar el resto del pais.

Proyectos que financia. Tiene 68 proyectos (ademas de 4 ya terminados). Ya estan evaluando
propuestas para el tercer afio, en concurso. Esperan adjudicar 40 mas en 2003. Pagan consultores
independientes para calificar a las propuestas, que después entran en el cuadro de méritos y se
financian por la calificacion de méritos. Han financiado proyectos de maiz, café, papa, arroz,
leguminosas, piscicultura forestal, pecuario, cuyes, camélidos. Los proyectos dan valor agregado y
se orientan al mercado, especialmente a la exportacion.

Tienen proyectos de MIP, biotecnologia, variedades de amaranto. Tienen uno para cultivar
leguminosas en la humedad remanente de arroz. Desarrollo de nuevas variedades de frijol.

Prioridades. Desarrollar un sistema de innovacion tecnologico, plural descentralizado con liderazgo
del sector privado. Instituciones concursan para fondos de investi gacion, extension, y para servicios
informaticos para los agricultores.

Hacer planes de negocios, y dar valor agregado, en condiciones de amistad con los recursos
naturales, proyectos de indigenas y con mujeres (género).

El mercado es lo mas importante. Apunta a la creacion de un mercado de servicios no financieros.

Cofinanciar investigacion estratégica, extension y servicios de informacion del mercado, para la
utilizacion de los productores.

Meétodo. INCAGRO hace priorizacion de demandas, en talleres reg ionales y locales, con oferantes y
demandantes, para identificar demandas. Quieren trabajar con los temas sentidos por los
agricultores.

Los productores y operadores y colaboradores tienen que financiar 25 a 40% del proyecto en
contraparte. La mitad de la contraparte tiene que ser en efectivo, de los productores.

Problemas. La investigacion es dificil de conceptualizar por los usuarios en los talleres. En la
extension, los problemas son plagas, enfermedades, utilizacion de agua, tierra. Tal vez el mas
evidenciado es la rentabilidad. Hay muchas quejas de los agricultores de que los precios que se les
pagan no les permiten producir. Resienten que entran productos baratos al pais.

Otras instituciones. Tienen un listado de instituciones muy largo en su pagina web
(www.incagro.gob.pe), sin embargo, no tienen sus direcciones, ya que estan pidiendo permiso de
ellos para incluir sus direcciones en el listado.
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G.41 CONDESAN: Consorcio para el Desarrollo Sostenible de la Ec oregion
Andina

Nombre del entrevistado: Elias Mujica

Cargo en la instituciéon: Coordinador Adjunto
Fecha de la entrevista: 5 de agosto de 2003
Lugar de la entrevista: CIP, La Molina, Lima, Peru

Escala

Tienen varios proyectos regionales. Por ejemplo ti enen uno de arracacha, En Bolivia, Pert, Ecuador
que el CIP ejecuta, con Sonia Salas de encargada.

Prioridades de la institucion

Alternativas rentables para los pequefios productores, de lo agrondmico a la formacion de empresas,
pasando por el procesamiento de maquinaria. Fortalecer a pequefios productores y a gente de
extrema pobreza, vinculandolos al mercado. No con grandes empresas

Analisis de politicas.

Raices y tubérculos andinos, foresteria altoanindo.
Zonas geogrdficas

Los Andes.

Fortalezas

Tienen un proyecto de IDRC de Canadd, donde se juntan los tres equipos (de Peru, Bolivia,
Ecuador) con manuales etc.

Tienen un proyecto con el GEF con los paramos.

Metodologias

Escriben proyectos, por ejemplo con soporte de la FAO han tenido apoyo ara escribir un
pro-poor livestock initiative, para Pert, Ecuador, Bolivia, para mejorar la tecnologia
altoandina, en consorcio con FEPP (Ecuador), CIPCA (Bolivia) y CARE (Ecuador). Ahora
les toca buscar el financiamiento para la propuesta.

Hacen anélisis de cuencas, de externalidades, en cooperacion con la GTZ.

Hacen un tipo de lobby, pero “mas académico.”

Demandas de investigacion

Ha habido una division entre mercado y agroecologia, pero COSUDE esta tratando de juntar las dos
perspectivas. Hay que hacer un marketing para los productos de los campesinos, pero no como lo
hace la Coca-Cola, con mucho dinero. Hay que buscar formas mas econdmicas, mas creativas para
colocar productos en el mercado. Por ejemplo, se podria empezar con el Ministerio de Educacion
para usar el programa de almuerzos escolares. O usar los supermercados locales. Se debe reunir 5 o
6 tigres de la seguridad alimenticia con 5 o 6 tigres del marketing, a pensar en eso, en el mercado.

Los Andes permiten una gran diversidad de nichos. ;Pero cuantas macas y yacones existen? (No
todos los productos pueden ser plantas medicinales). Otra idea es hablar de la globalizacion, pero no
solamente en una forma negativa. ;Cémo sacarle provecho de la globalizacion?

Politicas, como cambiarlas para que los Estados Unido s deje de donar gran cantidad de productos a
estos paises, lo cual deprime los precios que reciben los productores.

Otras instituciones
AGRUCO, GTZ, IDRC, GEF, CIPCA, CARE, FEPP.
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	Cadenas, mercado e investigación y asistencia técnica privada. Es el enfoque de moda en Bolivia, Ecuador y Perú. Se pretende dar alivio a la pobreza, a través del mejoramiento de las condiciones de vida de los productores, desarrollando su capacidad para generar y capturar beneficios económicos. El SIBTA  en Bolivia, el PROMSA en Ecuador y el INCAGRO en el Perú son las instituciones de promueven este enfoque. Estas instituciones comparten una visión de cadena agroproductiva, donde el mercado es el que define los rubros importantes para el país así como los temas prioritarios de investigación. Las demandas de investigación y extensión de los campesinos son consideradas para priorizar los proyectos, pero se exige que ellos pongan contrapartes monetarias que se van incrementando en la medida en que se financian nuevos proyectos.
	El IICA y otras instancias de cooperación y donantes (Banco Mundial, PNUD, IFAD, DANIDA) tienen este enfoque y lo están promoviendo de forma activa. En Ecuador está concluyendo el PROMSA (Programa de Modernización de los Servicios Agropecuarios un programa de impulso a la investigación y asistencia técnica privada. Este programa licita investigación y asistencia técnica para que organizaciones privadas (empresas y personas) realicen investigación y extensión. En Perú un proyecto similar, el  INCAGRO está a medio término de su primera fase. El enfoque SIBTA de Bolivia es similar, pero la forma de operación es un poco diferente, ya que SIBTA pretende ser una institución permanente y PROMSA e INCAGRO son proyectos. SIBTA ha pasado unos tres años organizándose, y ahora empieza a funcionar, mientras PROMSA arrancó y financió rápidamente a muchas actividades durante el mismo tiempo. INCAGRO tiene planificadas dos fases más, en total espera operar durante 8 a 10 años. Las personas con las que hablamos tienen opiniones divergentes a cerca de los resultados de estos proyectos:  Algunos dicen que los servicios de asistencia técnica e investigación privada no serán sostenibles cuando se acaben, que los campesinos no pueden ni quieren pagar por estos servicios.  Sin embargo hay evidencia anecdótica de impactos potenciales: PROMSA ha capacitado a 500 técnicos, algunos con maestría, y actualmente tiene 128 proyectos de investigación y el SIBTA ha involucrado en sus proyectos a mas de 26,000 campesinos en sus 80 proyectos y el INCAGRO tiene 68 proyectos en ejecución
	Plataformas, clusters, y redes institucionales. Se han formado en Bolivia, Ecuador y Perú plataformas, clusters y redes institucionales donde una serie de organizaciones se juntan. Ejemplos incluyen: Proyecto INNOVA, Red Unitas, AIPE en Bolivia; CEA y la Red Cántaro en Ecuador. A veces estas plataformas son explícitas y se crean de forma proactiva (Red Unitas, AIPE, CEA), y otras veces estas plataformas son más informales y agrupan instituciones entorno a temas o a financiadores (Red de Proyectos COSUDE, Red NOGUB, Cántaro). Hay plataformas que son “redes de redes” que actúan como instancias para la discusión de temas nacionales y ayudan a la coordinación nacional e internacional.  Hay redes locales de instituciones que promueven las acciones sinérgicas y generar “conocimiento compartido” (shared knowledge) de metodologías, tecnologías y enfoques. Y también hay redes que actúan como instancias “de segundo piso” financiado proyectos o proveyendo servicios a sus asociados. Por último hay una sólida cadena de redes de información en los andes, como INFOANDINA e inclusive red de redes de información como REDISAL.  Pueden ser una buena forma para fomentar proyectos colaborativos interinstitucionales e interregionales.
	Municipios. Los municipios ahora juegan un papel importante en la investigación y extensión en Bolivia. Muchos financian parcial o totalmente acciones de investigación y extensión. Conocen la realidad local y tienen contacto directo con los campesinos. Sin embargo la corrupción, la inestabilidad de los funcionarios y la burocracia es un problema real en estas organizaciones locales.
	En el Ecuador y en Perú, los procesos de descentralización no están tan avanzados como en Bolivia, por eso la participación de los municipios parece ser muy limitada en actividades de investigación y extensión.
	Estructura de la investigación y extensión. La opinión generalizada en los tres países es que aún no hay conexión entre los científicos investigadores, los extensionistas, los campesinos y el mercado. La oferta de tecnología no se encuentra con la demanda. Las demandas y ofertas de tecnologías no “van y vienen”desde los investigadores y extensionistas a los campesinos, al mercado y de regreso. Como los científicos no saben que opina el mercado y los campesinos de sus tecnologías, no pueden mejorarlas. Las instituciones, aún usando métodos participativos tienen problemas para comunicarse “de tu a tu” con los campesinos y saber lo que quieren. Algunos opinan que los campesinos tienen “demandas limitadas”, pues no conocen las oportunidades que ofrecen los mercado.  Además en estos países se han desestructurado (de forma conciente o inconsciente) los sistemas nacionales de extensión, lo cual complica aún mas el relacionamiento de los investigadores con los campesinos. La pregunta del millón es: ¿cómo llevas el conocimiento generado en las instituciones de investigación al campo, y de regreso?
	Biodiversidad, mejoramiento genético y lucha contra la pobreza. Muchas instituciones investigan y promueven acciones para conservar y usar la biodiversidad en Bolivia, Ecuador y Perú, pero esto choca de frente con el mejoramiento genético y la lucha contra la pobreza. Si se hace mejoramiento genético con especies nativas se puede mejorar la seguridad alimentaria y las condiciones de vida de los agricultores, pero ¿será que la biodiversidad se disminuye? El uso de transgénicos están en el centro mismo de esta discusión. En Ecuador y mucho menos en Perú y Bolivia, hay muchas organizaciones que están luchando para imponer una moratoria en la investigación y uso de OGM y transgénicos  en Ecuador y Perú. En Bolivia ya existe una moratoria de este tipo.
	Investigación y extensión pro-pobre con tecnologías dependientes de recursos. En los Andes todos hablan de tener un enfoque pro-pobre (ayudar al más pobre de los pobres primero) pero lo hacen con tecnologías que requieren recursos (dinero, tierra buena, agua, organización, 15% de contraparte, caminos cercanos). Estas tecnologías están accesibles solo para los pobres que tienen estos recursos. Los más pobres de los pobres quedan excluidos por el enfoque pro-pobre.
	La investigación y extensión en los tres países que visitamos se ha enfocado en tecnologías dependientes de recursos (por ejemplo tierra, agua, dinero). Sin embargo el movimiento agroecológico también es fuerte; tal vez en el Ecuador el movimiento sea más fuerte que en  Perú y en Bolivia. Estos movimientos están buscando formas de producción basadas en los recursos propios de los campesinos para lograr la autosostenibilidad de su producción. La promoción de granjas integrales (granjas que usan muy pocos insumos externos, producen la mayoría de sus insumos, y producen muchos rubros en poca escala para el autoconsumo) es al parecer algo frecuente entre las instituciones de desarrollo en Ecuador, no conocemos granjas de este tipo en Bolivia y en el Perú no sabemos si existen.  La agroecología, vinculada con los conceptos de granjas integrales son una alternativa a las tecnologías dependientes de recursos y pueden ser una buena opción para los campesinos pobres. Las instituciones que usan este enfoque en Ecuador, están también tratando de vincular estas granjas al mercado, quieren lograr productos de calidad, que compitan, pero sin usar tecnologías dependientes de recursos.
	Agua y riego. El agua en la zona andina de Bolivia se usa de manera ineficiente. Las prácticas de riego actuales (por surco, por inundación) pierden mucha agua por evaporación. En el Ecuador existen experiencias exitosas de manejo de agua de riego en montaña (Los módulos de riego presurizado de la TUCAYTA son un ejemplo) y se está haciendo investigación en riego de montaña. La sostenibilidad de estos sistemas, que usan “alta tecnología” depende de cómo se (auto) organiza el sistema y de cómo los campesinos  usan el agua para multiplicar el valor de su producción y luego colocarla en el mercado.  La tecnología de riego presurizado podría tener impacto en los Andes y mejorar la economía de campesinos que viven en laderas.
	Mercados. Las lógicas de mercado de los campesinos no son conocidas. Los científicos y no conocen cómo los campesinos interactúan en los mercados y tampoco saben cómo ayudarlos a vincularse a mercados nacionales e internacionales. Existe una preocupación generalizada en las instituciones a cerca de cómo lograr vincular a los campesinos al mercado. Esfuerzos por entender cómo ayudar a que los campesinos accedan a los mercados pueden tener impacto en los Andes
	Biodiversidad. Países pobres y biodiversos enfrentan un problema: tienen riqueza genética pero no la usan para disminuir la pobreza. No se sabe cómo podemos usar la biodiversidad de modos creativos para que sea beneficiosa para los campesinos. Nuevos usos y propiedades de la biodiversidad , en particular de RTAs, y especies del bosque húmedo no han sido descubiertas y pueden tener gran potencial de uso.
	En el Ecuador se están promoviendo acciones para valorizar los “productos con identidad nacional” que son productos (frutales de la amazonía, especies y raíces y tubérculos andinos) que solo se producen en el Ecuador (tal vez en los países andinos) y que tienen ventajas competitivas en mercados internacionales. El problema es que no está desarrollada la tecnología para producirlos, no se conocen buen sus propiedades y es necesario “abrir mercado” para ellos, incluso para la quinua y las variedades nativas de papa. Investigación en este campo podría ser de gran beneficio para los campesinos en los Andes.
	Conservación de suelos. En el Altiplano y en la zona de montaña se pierde fertilidad del suelo y hay erosión. Medidas de fertilización adecuadas a campesinos pobres y formas novedosas de conservación de suelos, enmarcados en la Agricultura de Conservación pueden generar importantes impactos.
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